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1. Imieg i nazwisko

Ignacy Gora

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

Stopien naukowy: doktor w dziedzinie nauk technicznych
Uczelnia: Politechnika Warszawska, Wydziat Transportu
Dyscyplina naukowa: Transport

Tytul rozprawy doktorskiej: Modelowanie 1 badania symulacyjne wtasciwosci dynamicznych
kolejowego zestawu kolowego z zastosowaniem innowacyjnych powtok samosmarownych

Promotor: prof. dr hab. inz. Andrzej Chudzikiewicz; promotor pomocniczy dr inz. Rafat Melnik
Recenzent: prof. dr hab. inz. Tomasz Krzyzynski (Politechnika Koszalinska)

Recenzent: prof. dr hab. inz. Tadeusz Uhl (Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie)

Data uzyskania stopnia: 24 maja 2018 r. — uchwata Rady Wydziatu

Tytut zawodowy: magister inzynier
Uczelnia: Politechnika Krakowska, Wydziat Mechaniczny

Tytul rozprawy dyplomowej: Restrukturyzacja Przedsi¢biorstwa Polskie Koleje Panstwowe
na przyktadzie PKP CARGO S.A.

Kierunek: Zarzadzanie i inzynieria produkcji
Specjalno$¢: Organizacja i zarzadzanie przedsigbiorstwem
Promotor: prof. dr hab. inz. J6zef Gawlik

Data uzyskania tytutu: 6 listopada 2003 r.

Tytut zawodowy: inzynier
Uczelnia: Politechnika Krakowska, Wydzial Mechaniczny, Mechanika i budowa maszyn

Tytut rozprawy dyplomowej: Swiatowe trendy panujace w budowie nowoczesnych pojazdow
szynowych

Specjalnos¢: Pojazdy szynowe
Promotor: dr inz. Maria Magdalena Zmuda-Sroka
Data uzyskania tytutu: 19 czerwca 2001 r.

Strona 4 z 54



3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych

3. 1. Przygotowywanie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w jednostkach naukowych

W swojej dotychczasowej karierze zawodowej nie bytem zatrudniony w jednostce naukowej,
natomiast w ramach umoéw cywilno-prawnych prowadzitem wyklady na Studiach
Podyplomowych, m.in. w takich jednostkach jak:

2024 Uniwersytet Radomski, Wydzial Transportu, Elektrotechniki i Informatyki,
wykladowca

2024  Politechnika Warszawska, Wydziat Transportu, wyktadowca
2021 Politechnika Warszawska, Wydziat Transportu, wyktadowca

3. 2. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w innych instytucjach

2013 — nadal Urzad Transportu Kolejowego

— Prezes
— p. 0. Prezes
— Wiceprezes ds. Bezpieczenstwa

2002-2013 PKP CARGO S.A.

— Naczelnik Wydzialu Bezpieczenstwa Ruchu

— Pelnomocnik ds. Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem

— Naczelnik Wydziatu Eksploatacji Taboru — centrala

— Naczelnik Dziatu Eksploatacji Pojazdow Trakcyjnych — zaktad

1980-2002  Przedsigbiorstwo Panstwowe PKP

— pelnienie obowiazkdéw dyspozytora ds. trakcji oraz dyspozytora koordynujacego
— maszynista instruktor

— maszynista elektrycznych pojazdéw trakcyjnych

— pomocnik maszynisty elektrycznych pojazdow trakcyjnych

4. Omoéwienie osiagnie¢, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, z p6Zn. zm.)

4.1. OKkreSlenie osiagniecia naukowego

Moim osiggni¢ciem naukowym bedgcym podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego jest:

1) autorska monografia naukowa pt. ,,Model Oceny Bezpieczenstwa Systemu Kolei w Polsce
z Wykorzystaniem Generatora Informacji Bezpieczenstwa Kolejowego (GIBK)” wydana
w 2024 r. przez Wydawnictwo Naukowe Instytutu Kolejnictwa w Warszawie
oraz
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2) cykl powigzanych tematycznie publikacji naukowych pt. ,,Modelowanie i ocena
bezpieczenstwa wybranych elementow sytemu kolei w Polsce”, opublikowanych
w wydawnictwach naukowych.

4.2. Wykaz prac stanowigcych osiagniecie

Osiagnigciem, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z poézn. zm.) jest autorska
monografia naukowa (osiagniecie 1):

1) Gora, 1., (2024): Model oceny bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce z wykorzystaniem
Generatora Informacji Bezpieczenstwa Kolejowego (GIBK). Wydawnictwo Naukowe
Instytutu Kolejnictwa, Warszawa. Recenzenci: dr hab. inz. Maciej Szkoda, prof. uczelni
(Politechnika Krakowska), dr hab. inz. Andrzej Kochan (Politechnika Warszawska):

— Punktacja publikacji: 80 pkt. (recenzowana monografia naukowa wydana przez
wydawnictwo I-go poziomu — Wydawnictwo Naukowe Instytutu Kolejnictwa,
Warszawa, 2024.

— Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji: 100%.

— Wkiad w przygotowanie publikacji: przeprowadzenie przegladu literatury
W odniesieniu  do tematyki bezpieczenstwa systemu kolei oraz zarzadzania
bezpieczenstwem kolei, opracowanie modelu oceny bezpieczenstwa oraz metody oceny
bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce majac na uwadze podmioty krajowe
i zagraniczne biorgce udzial w realizacji procesu transportowego (zarzadcy
infrastruktury, przewoznicy kolejowi, podmioty odpowiedzialne za utrzymanie
pojazdoéw kolejowych i1 producenci wyrobow kolejowych) oraz w procesie zarzadzania
bezpieczenstwem kolei (Urzad Transportu Kolejowego, Panstwowa Komisja Badania
Wypadkow Kolejowych, Agencja Kolejowa Unii Europejskiej, Ministerstwo
Infrastruktury) z uwzglednieniem inicjatyw podejmowanych przez te podmioty, a takze
ich relacji z uczestnikami procesu transportowego, przedstawienie i analiza przyktadow
dziatan, podmiotow realizujgcych czastkowe zadania w procesie transportowym
w zakresie poprawy bezpieczenstwa kolei.

Cykl powigzanych tematycznie publikacji naukowych ,Modelowanie i ocena
bezpieczenstwa wybranych elementéow sytemu kolei w Polsce” (uklad chronologiczny)
(osiagnigcie 2):

2) Chudzikiewicz, A., Gora, 1., (2017): Modelowanie i koncepcja badan symulacyjnych
wlasciwosci  dynamicznych kolejowego zestawu kolowego =z zastosowaniem
innowacyjnych powtok samosmarownych. WUT Journal of Transportation Engineering,
v.118, s5.75-84.

— Punktacja publikacji: 7 pkt.

— Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji: 50%.

— Wktad w przygotowanie publikacji: przeprowadzenie przegladu literatury dotyczacego
problemu zuzycia kot i szyn majac na uwadze zagadnienie bezpieczenstwa w ruchu
kolejowym z uwzglednieniem stosowania roznych technik smarowania oraz
opracowanie modelu matematycznego problemu dynamicznego oddzialywania kota
Z szyng w przypadku modyfikacji wspotczynnika tarcia.

3) Chudzikiewicz, A., Melnik, R., Gora, 1., (2019): Powloki samosmarowne kot zestawow
kolowych w aspekcie wilasciwosci dynamicznych pojazdu szynowego. WUT Journal
of Transportation Engineering, v.125, s.19-30.

— Punktacja publikacji: 20 pkt.

— Udziat procentowy w przygotowaniu publikacji: 34%.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

— Wkilad w przygotowanie publikacji: opracowanie przegladu literaturowego
stosowanych metod zmiany tarcia w przypadku kot zestawow kotowych, opracowanie
modelu wagonu dwuosiowego w wersji dla pakietu ADAMS, analiza bezpieczenstwa
ruchu pojazdu w przypadku stosowania powtok.

Stelmach, A., Gora, 1., Zigba, M., (2022): Application of risk assessment methods in rail

transport. WUT Journal of Transportation Engineering, v.134, s.7-16.

— Punktacja publikacji: 20 pkt.

— Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji: 33%.

— Wkiad w przygotowanie publikacji: opracowanie tresci dotyczgcych podmiotow
stosujacych ocene ryzyka po wdrozeniu IV pakietu kolejowego oraz analiza
przypadkow stosowania metod oceny ryzyka w systemie zarzadzania bezpieczenstwem
w przypadku wprowadzania zmian w systemie kolei.

Gora, 1., Sieczkowski, P., (2022): The concept of improving safety on D-grade railway level

crossmgs WUT Journal of Transportation Engineering, v.135, s.73-86.

Punktacja publikacji: 20 pkt.

— Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji: 50%.

— Wkiad w przygotowanie publikacji: omowienie sytuacji w zakresie bezpieczenstwa
ruchu kolejowego w przypadku przejazdéow kolejowo-drogowych roznych kategorii,
w tym kategorii D, opracowanie koncepcji innowacyjnych systemoéw zabezpieczenia
przejazdow kategorii D.

Gora, 1., Wilk, T., (2022): Rescue drive for the gondola cableway system illustrated by the

example of the Solina cableway. WUT Journal of Transportation Engineering, v.135, s.115-

131.

— Punktacja publikacji: 20 pkt.

— Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji: 50%.

— Wkiad w przygotowanie publikacji: przygotowanie przegladu literatury, analiza
systemu transportu linowego na przykladzie kolejki Solina, przeprowadzenie analiz
dotyczacych przeprowadzania ewakuacji w przypadku awarii systemu kolejki linowej,
przygotowanie podsumowania.

Kukulski, J., Lewczuk, K., Gora, 1., Wasiak, M., (2023): Methodological aspect of risk

mapping in multimode transport system. Eksploatacja i Niezawodno$¢, Polskie Naukowo-

Techniczne Towarzystwo Eksploatacyjne, v.25, nr 1, s.1-11.

Punktacja publikacji: 200 pkt.

— Impact Factor: 2,2.

— Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji: 25%.

— Wklad w przygotowanie publikacji: wspdtudziat w opracowaniu koncepcji artykutu,
przygotowanie danych dotyczacych realizacji przewozéw w  transporcie
multimodalnym, przygotowanie danych dla analizy studium przypadku w zakresie
czasOw opoznien.

Gotgbiowski, P., Gora, 1., Bolzhelarskyi, Y., (2023): Risk assessment in railway rolling

stock planning. Archives of Transport, Warsaw University of Technology — Faculty

of Transport, v.65, nr 1, s.137-154.

— Punktacja publikacji: 140 pkt.

— Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji: 33%.

— Wklad w przygotowanie publikacji: opracowanie przegladu metod analizy ryzyka
W procesie planowania obstugi taboru kolejowego, modyfikacja metody szacowania
ryzyka w procesie planowania ruchu dla przypadku planowania obstugi taboru.

Chudzikiewicz, A., Gora, 1., Gerlici, J., Koziak, S., Krzyszkowski, A., Stelmach, A., (2024):

Model of electric locomotive Simulator Cabin Excitations, Energies, v.17, s.1-18.

— Punktacja publikacji: 140 pkt.
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— Impact Factor: 3.0.

— Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji: 30%.

— Wkiad w przygotowaniec publikacji: przeprowadzenie analizy literatury w zakresie
stosowanych symulatoréw, opracowanie ostatecznej wersji modelu matematycznego
symulatora, identyfikacja jako$ciowa modelu w zakresie oddzialywania pojazdu na
maszyniste, konsultacje w zakresie opracowania studium przypadku.

10) Smoczynski, P., Motyl, M., Gill, A., Gora, 1., Tomaszewski, A., (2024): The role
of employees of the national safety authority in the supervision of safety management
systems in rail transport. Transport Problems, v.19, issue 3, s.17-31.

— Punktacja publikacji: 100 pkt.

— Impact Factor: 0.7.

— Udzial procentowy w przygotowaniu publikacji:10%.

—  Wkilad w przygotowanie publikacji: przeprowadzenie przegladu literatury w zakresie
relacji zachodzacych pomigdzy NSA a podmiotami w systemie kolei, przeglad,
opracowanie wywiadow.

4.3. Omoéwienie merytoryczne osiagniecia naukowego

4.3.1. Cel naukowy badan prowadzonych w ramach osiggnie¢ naukowych
przedstawionych do oceny

Istotny wktad monografii naukowej ,,Model oceny bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce
z wykorzystaniem Generatora Informacji Bezpieczenstwa Kolejowego (GIBK)” zwierajacej
tre$¢ pierwszego osiggniecia naukowego jak i cyklu powigzanych tematycznie publikacji
naukowych ,Modelowanie i ocena bezpieczenistwa wybranych elementéw sytemu Kkolei
w Polsce” zawierajacych tre$¢ drugiego osiagniecia naukowego w obszarze dyscypliny
naukowej inzynieria ladowa, geodezja i transport, stanowi opracowanie autorskich metod
I narzedzi oceny bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce. Celem naukowym badan
prowadzonych w ramach przedstawionych do oceny prac byto poszukiwanie metod i rozwigzan
problemoéw zwigzanych z oceng bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce, opartych na
wykorzystaniu narz¢dzi modelowania, a takze przedstawienie takiej oceny na wybranych
przyktadach.

Jako cele przedtozonych osiagnie¢ naukowych wskazatem:

1) dla osiggnigcia 1, przedstawionego w monografii habilitacyjne;j:

opracowanie autorskiego modelu oceny bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce
uwzgledniajac hierarchiczno$¢ struktury zarzadzania bezpieczenstwem, metody
I narzedzia zapisane w dyrektywach UE oraz materialach wskazywanych przez
Prezesa UTK, w tym nowatorskiej koncepcji Generatora Informacji Bezpieczenstwa
Kolejowego (GIBK) przetwarzajacego dane o0 charakterze statystycznym
przekazywane przez podmioty biorace udzial w realizacji procesu transportowego.

2) dla osiagnigcia 2, przedstawionego w cyklu publikacji:

opracowanie metodyki modelowania wybranych elementéw technicznych
suprastruktury transportu kolejowego majacych wplyw na poprawe bezpieczenstwa
oraz ocena ryzyk i nadzor nad systemem zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie
kolejowym.

Tak postawione cele wynikajg przede wszystkim z funkcji jaka pelni transport kolejowy
w systemie transportowym. Istotne aspekty, to:

Strona 8 z 54



Po pierwsze transport kolejowy to istotny eclement systemu transportowego majacy
podstawowy wplyw na catoksztatt funkcjonowania gospodarki narodowej. Postrzegany jest
on jako istotne wsparcie realizacji kwestii ekologicznych i przewozowych integrujacej sie
Europy. Transport kolejowy mozna zdefiniowa¢ jako®: ,,proces przemieszczania towaréw
ios6b z uzyciem szynowych S$rodkow transportu z jednoczesnym zapewnieniem
odpowiedniego (najwyzszego) poziomu bezpieczenstwa”. Uzycie w okresleniu transportu
kolejowego terminu ,,proces” uswiadamia nam, ze przemieszczanie towardOw i 0oséb to zbior
czynno$ci wzajemnie powigzanych ze soba, ktorych realizacja jest niezbedna do uzyskania
okreslonego rezultatu. Przy czym dazenie do jego osiggni¢cia musi by¢ prowadzone w sposob
bezpieczny zaréwno dla osob jak i towarow.

Po drugie problematyka bezpieczenstwa transportu kolejowego jest zagadnieniem ztozonym,
bowiem o poziomie bezpieczenstwa decyduje zar6wno strona techniczna procesu
transportowego, jak i jego organizacja, zarzadzanie, logistyka oraz zasoby ludzkie. Ztozono$¢
tego zagadnienia zostala poddana naukowej analizie, do tej pory nie prowadzonej przez innych
badaczy, pokazujac w dwoch wymienionych osiggnieciach, wzajemne powigzania pomi¢dzy
poszczegolnymi elementami struktury systemu kolei odpowiedzialnymi za realizacj¢ zadan
przewozowych, majac na uwadze ich strong¢ personalna, techniczng, jak i organizacyjna.

Trzeci aspekt wynika z faktu, ze w realizacji procesu transportowego bierze udzial wiele
podmiotow, podsystemow systemu transportowego, ktére w sposob bezposredni lub posredni
uczestniczg w nim uczestniczg. Wymieni¢ mozna takie jak: przewoznik kolejowy, zarzadca
infrastruktury, podmiot odpowiedzialny za utrzymanie, producent wyrobow kolejowych czy
tez Komisja Europejska, Agencja Kolejowa UE, minister wtasciwy ds. transportu, Panstwowa
Komisja Badania Wypadkéw Kolejowych i Polskie Centrum Akredytacji. Mimo ze wszystkie
z wymienionych podmiotow dziatajg w réznych obszarach realizujagcych lub nadzorujacych
proces transportowy, to ich rola w tym procesie musi by¢ spojna i nierozerwalnie zwigzana
Z zapewnieniem bezpieczenstwa przewozow krajowych czy tez migdzynarodowych.

W przypadku systemu kolei w Polsce instytucja odgrywajaca istotng rol¢ w dziataniach narzecz
bezpieczenstwa w transporcie kolejowym jest Prezes Urzedu Transportu Kolejowego — organ
centralnej administracji rzadowej, krajowa wladza bezpieczenstwa i krajowy regulator
transportu  kolejowego w rozumieniu przepisow UE z zakresu bezpieczenstwa,
interoperacyjnosci i1 regulacji transportu kolejowego.

Mnogo$¢ podmiotow odpowiedzialnych za bezpieczenstwo kolei implikuje mozliwosé
prowadzenia przez te podmioty, w ramach realizacji zadan zwigzanych z udziatem w procesie
transportowym, analiz 1 ocen bezpieczenstwa réznymi metodami uzywajac roznych,
dopuszczalnych narzgdzi. Dziatalno$¢ ta wymaga koordynacji i nadzoru a uzyskiwane wyniki
w postaci przesylanych informacji czy raportdéw, wymagaja analizy 1 przygotowania
materiatdw niezbednych dla skutecznych dziatan w zakresie utrzymania bezpieczenstwa
systemu kolei na wysokim poziomie. Majac na uwadze powyzsze niezbedne jest prowadzenie
badan w obszarze budowy modeli uwzgledniajacych zmieniajace si¢ uwarunkowania
wewnetrzne jak i zewngtrzne w systemie transportowym w Polsce i UE oraz wprowadzanie
nowych narzgdzi informatycznych przetwarzajacych dane, identyfikujacych ryzyka
oceniajacych bezpieczenstwo systemu. Od momentu rozpoczecia dziatalnosci naukowe;j
prowadzitem badania w obszarze poprawy bezpieczenstwa majac na uwadze rowniez zadania
jakie ma do spelnienia w tym zakresie organ — krajowa wtadza bezpieczenstwa w transporcie
kolejowym.

! Biata Ksiega, (2016): Bezpieczenstwo kolejowe — podejécie systemowe 2016-2019, Wydawnictwo RBF,
Warszawa.
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Konkludujac, na podstawie przeprowadzonych powyzej rozwazan mozna stwierdzi¢, ze proces
oceny systemu bezpieczenstwa kolei w Polsce jest wieloaspektowy i wielopoziomowy.
Oznacza to, ze jego prowadzenie oprocz standardowych dzialan wynikajacych z zapiséw
zawartych w odpowiednich ustawach, dyrektywach i rozporzadzeniach musi mie¢ oparcie
0 metody i narzedzia wynikajgce z badan naukowych pozwalajagcych na wykorzystywanie
najnowszych osiggnie¢ w takich obszarach jak: nowe technologie informatyczne, nowe
technologie konstrukcji, produkcji oraz nowe metody badania suprastruktury
transportowej, sztuczna inteligencja czy techniki gromadzenia i opracowywania duzych
zbiorow danych (BIG DATA).

4.3.2. Opis autorskiej monografii

Jak wskazatem w punkcie 4.3.1 gldéwnym celem osiagnigcia pierwszego opisaneg0 W autorskiej
monografii jest opracowanie autorskiego modelu oceny bezpieczenstwa systemu kolei
W Polsce uwzgledniajac hierarchicznos¢ struktury zarzadzania bezpieczenstwem, metody
i narzedzia zapisane w dyrektywach UE oraz materialach wskazywanych przez Prezesa
UTK, w tym nowatorskiej koncepcji Generatora Informacji Bezpieczenstwa Kolejowego
(GIBK) przetwarzajacego dane o charakterze statystycznym przekazywane przez
podmioty biorace udzial w realizacji procesu transportowego.

Bezpieczenstwo jest podstawowym wyktadnikiem charakteryzujacym wspotczesny transport.
Kazdy rodzaj przemieszczania oséb i rzeczy w przestrzeni powoduje wystgpowanie pewnego
poziomu niebezpieczenstwa, co jednak nie moze zatrzymywaé rozwoju transportu. Mimo
pojawiajacych si¢ w dobie rozwoju cywilizacyjnego nowych zagrozen wplywajacych na
rozwo0j transportu i mobilnos$ci (terroryzm, cyberprzestepczos$¢), rownoczesnie rozwijane sa
nowoczesne sposoby przeciwdziatania i zapobiegania zagrozeniom. Zastosowane podejscie do
badan w zakresie oceny bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce roézni je od dotychczas
spotykanych w literaturze, charakteryzujacych si¢ analizami czastkowych, wybranych
problemow dotyczacych bezpieczenstwa kolei 1 stanowi wartos¢ dodang do badan
prowadzonych w ramach dyscypliny Inzynieria lagdowa, geodezja i transport.

Jak wspomniano wcze$niej problematyka bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa transportu
kolejowego, dotyczy nie tylko przewoznikow realizujacych bezposrednio transport, ale rowniez
innych podmiotéw bioracych udzial w przygotowaniu i prowadzenia nadzoru nad przebiegiem
tego procesu. W zwigzku z tym zasadne jest prowadzenie analiz majacych na celu okreslenie
przedmiotowego udzialu poszczegdlnych podmiotéw w realizacji procesu przewozowego,
dziatan na rzecz bezpieczenstwa i ocene¢ ich wplywu na bezpieczenstwo. Prowadzenie tych prac
pozwoli na ciggle doskonalenie metod i1 narzedzi oceny bezpieczenstwa i zachowanie
najwyzszego z mozliwych stopnia bezpieczenstwa. W czasie przeprowadzonych analiz
literaturowych, prac polskojezycznych, jak i1 angielskojezycznych stwierdzono, ze:

e Dbrak jest prac, ktore dotyczytyby zagadnien kompleksowej oceny bezpieczenstwa kolei,
majacych na uwadze:

— wielo$¢ podmiotéw biorgcych udziat w realizacji procesu transportowego,

— r6znorodno$¢ materiatow (raportow, sprawozdan, ocen 1 analiz) wykonywanych przez
te podmioty na uzytek wilasny jak i Urzedu Transportu Kolejowego, ktory jest
regulatorem rynku kolejowego, a takze krajowym organem bezpieczenstwa ruchu
kolejowego,

e oraz brak prac w zakresie rozwoju metod i narzgdzi pozwalajacych na ciaggle podnoszenie
poziomu bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce.
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Zatem przestawiona do oceny monografia pozwala na wypelnienie luki badawczej w tym
zakresie. Transport jako jeden z obszarow wiedzy wchodzacych w sktad dyscypliny Inzynieria
ladowa, geodezja i transport ma S$cisty zwigzek z pozostalymi obszarami tej dyscypliny.
Zwiazek ten potwierdza wprowadzone do klasyfikacji infrastruktury transportu pojecie
suprastruktury, pokazujace, miedzy innymi zwigzek z takimi obszarami jak inzynieria ladowa
(budowle kolejowe) czy geodezja (metody budowy drog kolejowych). Rozwdj transportu,
W tym transportu kolejowego, decyduje o rozwoju calej gospodarki i ma wplyw na badania
naukowe prowadzone w ramach tej dyscypliny i innych dyscyplin. Powstanie nowej dyscypliny
inzynieria bezpieczenstwa i prowadzone przeze mnie badania w zakresie bezpieczenstwa
systemu kolei, rozszerzaja obszar naukowych badan w ramach dyscypliny Inzynieria ladowa,
geodezja 1 transport 1 s3 wartoscig dodang do rozwoju tej dyscypliny.

W Polsce przez pojecie Bezpieczenstwo Kolei lub Bezpieczenstwo Ruchu Kolejowego rozumie
si¢ wszelkie dziatania, ktore pozwalajg na utrzymanie takiego stanu systemu kolejowego, ktory
zapewnia bezpieczefistwo przewozow kolejowych?. Obecne podejscie do bezpieczenstwa
obejmuje zastosowanie systemOw zarzadzania bezpieczenstwem, a takze oparcie
monitorowania bezpieczenstwa oraz zarzadzania zmiang na zasadzie prewencji zwigzanej
Z analizowaniem ryzyka. W monografii wskazano podstawowe uwarunkowania dotyczace
stanu bezpieczenstwa transportu kolejowego oraz wartosci podstawowych wskaznikow
charakteryzujacych ten stan.

Gltownym dokumentem unijnym w tym zakresie jest Dyrektywa UE 2016/798, ktora
wprowadzila system zarzadzania bezpieczenstwem (ang. Safety Management System, SMS).
Istota wprowadzonego systemu jest zapewnienie zdolnos$ci przedsigbiorstwa do stalej
identyfikacji zagrozen we wszystkich obszarach prowadzonej dziatalnosci, w tym
wynikajacych ze wspotpracy z innymi podmiotami (np. przewoznika z zarzadca
infrastruktury), wspétpracy z podwykonawcami (np. ushugi w zakresie utrzymania
infrastruktury lub pojazdéw, ustugi trakcyjne czy outsourcing personelu) oraz zarzadzanie
ryzykami zwigzanymi z tymi zagrozeniami. W polskim systemie prawnym nadzoér nad
systemami zarzadzania bezpieczenstwem sprawuje krajowa wladza bezpieczenstwa,
postepujac zgodnie z zapisami ustawy o transporcie kolejowym. Do okreslenia obszarow
zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie kolejowym mozna wykorzysta¢ dwie drogi
postepowania.

Pierwsza z nich jest analiza procesu transportowego w podziale na podmioty biorgce udziat
W tym procesie. Bezposrednio w realizacj¢ procesu transportowego w Polsce s3 zaangazowane
nastepujace podmioty:

— przewoznicy kolejowi,

— zarzadcy infrastruktury kolejowe;,

— podmioty odpowiedzialne za utrzymanie pojazdow kolejowych (ang. Entity in Charge
of Maintenance, ECM),

— producenci wyrobow kolejowych.

Kazdy z tych podmiotéw spetnia istotng rol¢ w procesie transportowym, odpowiadajac
za funkcjonowanie podlegltego mu obszaru w systemie transportu kolejowego. Zarzadzanie
bezpieczenstwem w transporcie kolejowym sprowadza si¢ wiec do zarzadzania
bezpieczenstwem w kazdym z tych obszarow oraz do koordynacji podjetych dziatan w ramach
catego systemu kolei. Obszar zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie kolejowym jest wiec
sumg obszarow, w ktérych dziataja poszczegdlne podmioty funkcjonujace na rynku przewozow
kolejowych.

2 Goéra, 1., Bezpieczenstwo transportu kolejowego wartoscig nadrzedna, Raport Kolejowy, nr 3/2016.
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Druga droga w okresleniu obszaréw zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie kolejowym
moze by¢ wykorzystanie idei zawartej w przepisach prawa UE definiujacych TSI® i dokonanie
podziatu systemu kolejowego na podsystemy. Przepisy te dzielg system kolei na podsystemy
strukturalne i podsystemy funkcjonalne. Ze wzgledu na znaczng réznorodnos¢ poszczegolnych
elementéw systemow transportu kolejowego, prawodawca unijny okreslit nastepujace
podsystemy strukturalne:

— infrastruktura,

— sterowanie — urzadzenia przytorowe,
— sterowanie — urzagdzenia poktadowe,
— energia,

— tabor

oraz podsystemy funkcjonalne (eksploatacyjne):

— ruch kolejowy,
— utrzymanie,
— aplikacje telematyczne dla przewozoéw pasazerskich i towarowych.

Bezpieczenstwo w transporcie kolejowym zalezy zaréwno od bezpiecznego funkcjonowania
elementow strukturalnych systemu kolei, reprezentujacych techniczng strone¢ systemu, jak i od
elementow funkcjonalnych, reprezentujacych organizacyjng stron¢ systemu kolei.
Oba podejscia do okreslania obszarow zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie kolejowym
prowadza do otrzymania tego samego finalnego wyniku. Na rys. 1 przedstawiono strukture
systemu zarzadzania bezpieczenstwem kolei w Polsce, bedaca efektem autorskiego polaczenia
dwoch opisanych wyzej drog postgpowania w okresSleniu obszaréw zarzadzania
bezpieczenstwem w transporcie kolejowym. Schemat ten opisuje przepltyw informacji
I zalezno$ci pomigdzy rdéznymi elementami systemu kolejowego. Punktem wyjSciowym
systemu zarzadzania bezpieczenstwem jest otoczenie prawne — krajowe i europejskie. Na jego
podstawie funkcjonujg instytucje oraz elementy systemu, ktore podejmujg dziatania w procesie
zarzadzania bezpieczenstwem kolei w Polsce. Strzatkami zaznaczono przeptyw informacji
pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami biorgcymi udziat w procesie zarzadzania
bezpieczenstwem kolei w Polsce oraz pokazano udzial metod i narzedzi w tym procesie. Rola
krajowego organu bezpieczenstwa jest nadrzedna, a informacje przekazywane migdzy
podmiotami powinny umozliwia¢ podejmowanie przez Prezesa UTK dziatan majacych na celu
biezaca oceng bezpieczenstwa oraz wypracowanie decyzji umozliwiajagcych poprawe poziomu
bezpieczenstwa systemu kolei.

% Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/797 z dnia 11 maja 2016 . w sprawie interoperacyjnosci
systemu kolei w Unii Europejskiej. Dz.U. L 138 z 26.05.2016.
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Rys. 1. Struktura systemu zarzadzania bezpieczenstwem kolei w Polsce [Zrodto: oprac. whasne]
Podejmowane oceny bezpieczenstwa bazujg na nastepujacych formach dziatalnosci:

— okresowe analizy stanu bezpieczenstwa,

— kontrole, przeglady, zalecenia i wydawane postanowienia,

— sporzadzanie corocznego sprawozdania ze stanu bezpieczenstwa ruchu kolejowego,
— organizacja konferencji przedstawiajacych oceny stanu bezpieczenstwa.

Brak jest natomiast odniesienia do predykcji rozwoju zdarzen mogacych mie¢ wplyw
na poziom bezpieczenstwa z wykorzystaniem Al 1 modeli oceny bezpieczenstwa.
Przedstawiona na rys. 1 struktura postuzyta do opracowania modelu oceny bezpieczenstwa
systemu kolei, ktory bedzie zawierat odniesienie do istniejacych rozwigzan.

Dazac do zapewnienia podmiotom, uczestniczacym w realizacji procesu transportowego,
zdolnosci do statej identyfikacji zagrozen we wszystkich obszarach prowadzonej dziatalnosci,
w tym wynikajacych ze wspoélpracy z innymi podmiotami (np. przewoznika z zarzadca
infrastruktury), wspolpracy z podwykonawcami (np. ustugi w zakresie utrzymania
infrastruktury lub pojazdéw, ustugi trakcyjne czy outsourcing personelu) oraz zarzadzanie
ryzykami zwigzanymi z tymi zagrozeniami, UE wprowadzita na mocy Dyrektywy UE
2016/798 system zarzadzania bezpieczenstwem SMS (ang. Safety Management System).
Nastepnym krokiem, w dazeniu do ujednolicenia w panstwach Wspolnoty okreslonych
procesow, w tym metod oceny bezpieczenstwa, byto przyjecie aktow prawnych okreslonych
jako wspdlne metody oceny bezpieczenstwa CSM (ang. Common Safety Methods). Powigzanie
systemu SMS ze wspolnymi metodami oceny bezpieczenstwa CSM oraz usytuowania w tej
strukturze organu bezpieczenstwa zostalo pokazane na rys. 2. Nadzér nad systemem
zarzadzania bezpieczenstwem spoczywa na Urzedzie Transportu Kolejowego a jego skuteczne
sprawowanie polega, mi¢dzy innymi na monitorowaniu stanu bezpieczenstwa i priorytetyzacji
zachodzacych w systemie zdarzen majacych wplyw na bezpieczenstwo. Jak pokazaty analizy
literaturowe najwtasciwszym sposobem tych dziatan jest podejscie oparte na ocenie i analizie
ryzyka. W wyniku prowadzonych badan sformulowano koncepcje wspdlnego potaczenia
dziatan zwigzanych z ocena ryzyka z dzialaniami dotyczacymi monitorowania poziomu
bezpieczenstwa oraz z procesem doskonalenia systemu SMS i gromadzenia i analizy danych
na potrzeby analizy bezpieczenstwa systemu kolei.
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Zarzadzanie ryzykiem zwiazanym

ze zmianami eksploatacyjnymi technicznymi
i organizacyjnymi dla przewoznika i zarzadcy
w ramach przyjetego SMS

Rys. 2. Powigzanie systemu SMS z CSM oraz rola UTK w tej strukturze [Zrodlo: oprac. wlasne]

Problematyka ta zostata réwniez poruszona w publikacji®. Graficzng posta¢ tej koncepcji

pokazano narys. 3.

opracowanie

i wdrozenie

(weryfikacja istniejacych
srodkow kontroli ryzyka)

udoskonalenie srodkéw
kontroli ryzyka

gromadzenie
i analiza danych

ocena skutecznosci
srodkow kontroli ryzyka

gromadzenie i analiza
danych

weryfikacja
osiggnietych

Rys. 3. Ocena ryzyka, proces monitorowania poziomu bezpieczenstwa oraz systemy SMS i CST w procesie

analizy bezpieczenstwa systemu kolei®

4 Stelmach, A., Géra, L., Zigba, M., (2022): Application of risk assessment methods in rail transport. WUT Journal

of Transportation Engineering, v.134, 5.7-16.

® Urzad Transportu Kolejowego, (2015): Ekspertyza dotyczaca praktycznego stosowania przez podmioty sektora
kolejowego wymagan wspdlnej metody bezpieczenstwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA),
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Literatura poswigcona metodom oceny ryzyka jest obszerna dlatego tez w pracy omowiono
tylko niektore z technik szacowania ryzyka majac na uwadze specyfike systemu kolei.
W przypadku wprowadzania zmian w funkcjonowaniu istniejacych rozwigzan w systemie
organizacji ruchu kolejowego preferowane sa techniki bazujace na statystycznej analizie
danych, pozwalajace na korzystanie podczas szacowania prawdopodobienstwa zdarzen jakie
Mmoga pojawié si¢ wraz z wprowadzonymi zmianami, z opinii ekspertdow czy tez opinii
wilasnych, majgc na uwadze doswiadczenie zwigzane z wykonywanymi stuzbowymi
czynno$ciami. W przypadku producentdw pojazdéw kolejowych czy tez podzespotow dla
systemu kolei zalecana metoda to analiza przyczyn i1 skutkow wad — FMEA, pozwalajgca na
systematyczng identyfikacje 1 likwidacje pojawiajacych si¢ w procesie eksploatacji wad
produktu/procesu oraz ich eliminacji lub minimalizacji skutkéw. Systematyczne analizowanie
1 wprowadzanie poprawek, ktore eliminuja zrédta wad/zagrozen i poprawiaja wlasciwosci
wyrobu/procesu, pozwala na ciggte doskonalenie wyrobu/procesu a tym samym ciggta poprawe
poziomu bezpieczenstwa systemu kolei.

Dalsze badania, ktérych wyniki zostaly przedstawione w monografii, dotyczyly metod
I narzedzi stosowanych w analizach jakos$ciowych i iloSciowych w ocenie bezpieczenstwa
w transporcie kolejowym. Podstawowymi wielko$ciami stuzagcymi do oceny zjawisk
zachodzacych w systemie kolejowym, majac na uwadze oceng bezpieczenstwa, sg wskazniki.
Natomiast zjawiska, ktore maja wplyw na stan bezpieczenstwa kolejowego to przede
wszystkim zdarzenia kolejowe (powazne wypadki, wypadki i incydenty). Zarowno wskazniki
ilosciowe, chociaz nie zawsze mozliwe do zastosowania, jak i jako$ciowe sg przydatne
I wlasciwe do monitorowania wielu elementow systemu. Wskazniki jako$ciowe sg bardziej
uzyteczne do monitorowania obszaréw tzw. ,miekkich”, jak np. poziom kultury
bezpieczenstwa, czy do podejmowania dziatan opartych na wynikach analiz lub trendow.
Wskazniki o charakterze jakoSciowym wymagaja opracowania skali porzadkowej,
przyporzadkowujacej mierzonym cechom badanych zjawisk czy procesow pewne symbole
wedlug okreslonych zasad. Skala warto$§ci moze by¢ trojelementowa, zawierajaca takie
okreslenia jak ,,staby”, ,.$redni” i ,,dobry”, ktére oznaczajg zarazem kolejnosc¢ i poziom jakosci,
lub dwuelementowa, np. ,jest” i ,nie ma” lub ,tak” i ,,nie”. Otrzymany wynik nie daje
informacji o tym, czy uzyskang 1 stwierdzong warto$¢ nalezy uzna¢ za wilasciwa, czy nie.
Dopiero poroéwnanie z innymi warto$ciami pozwala na ocen¢ wskaznika jako$ciowego.

Podejscie ilosciowe w procesie badawczym charakteryzuje si¢ badaniem zjawisk poprzez
gromadzenie danych liczbowych i wykorzystywanie technik statystycznych, matematycznych
lub obliczeniowych oraz technik graficznych przedstawiajacych interpretacj¢ otrzymanych
wynikéw z badan. Korzystajac z metod statystycznych, na podstawie otrzymanych danych
mozna prognozowa¢ zmiany lub uogolnia¢ trendy. W przypadku badan dotyczacych oceny
bezpieczenstwa w transporcie kolejowym podstawowa czynnoscia jest klasyfikacja cech
charakteryzujacych bezpieczenstwo. W tym przypadku elementarng cechg jest wypadkowos¢
i wypadki je charakteryzujace. Przyklad wykorzystania metod statystyki oraz metody
graficznej do przedstawienia rozkladu 1 okreslenia sredniej liczby wypadkow w okresie 2010-
2023 na liniach kolejowych zarzadzanych przez PKP PLK S.A. przedstawiono na rys. 4.

Analize wypadkéw mozna prowadzi¢ w nastgpujgcych formach:

— analiza bezwzgledna jest oparta na porownaniu liczby okreslonych zdarzen/wypadkow,
np. skutkow (wypadki kat. A, B lub C ) czy liczby wypadkéw w poszczegolnych latach,

https://utk.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-systemy/zarzadzanie-bezpieczen/system-zarzadzania-bezp/przewodniki-
dotyczace-c/7175,Przewodniki-dotyczace-praktycznego-stosowania-wymagan-wspolnej-metody-
bezpieczen.html [dostep: 24.01.2023].
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— analiza rodzajowa jest oparta na poréwnaniu zdarzen wedlug okreslonych kryteriow,
np. miejsca zaistnienia, przyczyn zdarzenia, charakterystyki pojazdu (typ pojazdu,
rodzaj pojazdu),

— analiza wskaznikowa jest oparta na poréwnaniu zdarzen wedlug okreslonych
wskaznikow charakteryzujacych badane zjawisko, np. liczba wypadkow kolejowych
w stosunku do miliona pociggokilometrow lub metody podanej w CSI (Common Safety
Indicators).
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Rys. 4. Graficzne przedstawienie rozktadu liczby wypadkow w okresie 2010-2023 na liniach kolejowych
zarzadzanych przez PKP PLK S.A. [zrédlo: oprac. wlasne]

Poréwnanie wilasnos$ci zbioru wypadkéw traktowanych jako zdarzenia elementarne stanowi
element analizy wypadkowosci. Do celow badan naukowych, umozliwiajacych badanie
struktury zjawiska wypadkowosci, jak wspomniano wcze$niej, mozna je prowadzi¢ metodami
statystycznymi, ktore pozwalaja na otrzymanie informacji o charakterze ilosciowo-
jakosciowym w postaci czgstosci zdarzenia, wartosci oczekiwanej, mediany, wariancji,
odchylenia przecigtnego, momentoéw centralnych czy parametrow charakteryzujacych trendy
zmian badanego zjawiska. Na rys. 5. zamieszczono wykres pokazujacy zmiany miernika
wypadkow za lata 20082023, w jednostce [liczba wypadkéw/mln poc-km] oraz trend zmian
w tym okresie zaznaczony linig czerwong. Wartosci liczbowe miernika w danym roku
obliczono na podstawie liczby wypadkow zarejestrowanych w tym roku.

Obliczono posta¢ trendu zmian miernika wypadkdéw, ktorym jest linia prosta o rownaniu:
y(x) = —0,158x + 321,288
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Rys. 5. Trend zmiany miernika wypadkéw w okresie 2008-2023 [zrodto: oprac. wlasne]

W

pracy zamieszczono wykaz zdefiniowanych 7 grup wskaznikow odnoszacych sie do

dziatalno$ci podstawowej transportu kolejowego oraz okreslono ich szczegotowa postac. Sa to:

— wskazniki odnoszace si¢ do dziatalnosci podstawowej transportu kolejowego,

— Wwskazniki odnoszace si¢ do zdarzen i ich skutkow,

— wskazniki odnoszace si¢ do samobojstw,

— wskazniki odnoszace si¢ do towardéw niebezpiecznych,

— wskazniki odnoszace si¢ do zdarzen poprzedzajacych wypadki,

— wskazniki odnoszace si¢ do ekonomicznych skutkow wypadkow,

— wskazniki odnoszace si¢ do bezpieczenstwa technicznego infrastruktury kolejowe;.

Okreslenie wskaznikow bezpieczenstwa pozwala na poréwnywanie poziomu bezpieczenstwa,
pomiedzy zarzadcami infrastruktury, przewoznikami, podmiotami odpowiedzialnymi
za utrzymanie czy tez producentami.

Dalsze rozwazania prowadzone w monografii dotyczyty budowy autorskiego modelu oceny
bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce. Uwzgledniajac przeprowadzone analizy literatury
oraz badania wlasne dotyczace istniejagcych uwarunkowan w zakresie bezpiecznego
funkcjonowania wszystkich podmiotéw w systemie kolei polskich, stwierdzono, ze model
oceny bezpieczenstwa powinien spetnia¢ nastepujace zatozenia:

1)
2)

3)

4)

5)

Model musi obejmowaé wszystkie podmioty biorgce udzial w realizacji procesu
przewozowego.

Model powinien mie¢ zastosowanie w ocenie bezpieczenstwa w przypadku analizy
funkcjonowania, zgodnie z TSI, podsystemow strukturalnych 1 funkcjonalnych.

Podstawa oceny wykonywanej na podstawie zalezno$ci strukturalnych pokazanych
W modelu powinny by¢ metody i narzedzia okreslone 1 zapisane w dyrektywach UE oraz
materiatach wskazywanych przez Prezesa UTK.

Funkcjonowanie modelu powinno uwzglednia¢ mozliwo$¢ wprowadzania zmian
wynikajacych z modyfikacji prawa krajowego 1 UE oraz nowych metod 1 narzgdzi
analitycznych w dziedzinach nauki dotyczacych transportu, bezpieczenstwa i informatyki.
Model powinien zawiera¢ element w postaci narzedzia/systemu informatycznego
zbierajagcego dane sptywajace od podmiotéw uczestniczacych w realizacji procesu
transportowego (przewozow, ich organizacji 1 nadzoru), a nastgpnie poddajace je obrobce
I analizie, z mozliwoscia dostgpu do przetworzonych danych podmiotom w miar¢ ich
kompetencji.
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6) Autorski model oceny bezpieczenstwa musi uwzglednia¢ hierarchiczno$é struktury
zarzadzania bezpieczenstwem.

7) Zgodnie z polskim i europejskim ustawodawstwem role krajowej wladzy bezpieczenstwa
I krajowego regulatora transportu kolejowego z zakresu bezpieczenstwa, interoperacyjnosci
oraz regulacji transportu kolejowego peini Prezes Urzedu Transportu Kolejowego, ktory
W zwigzku z tymi zapisami, w procesie zarzadzania bezpieczenstwem pelni rol¢ nadrzedna.
Takie umocowanie Prezesa UTK w polskim i europejskim systemie prawnym uzasadnia
przyjecie hierarchicznej struktury procesu zarzadzania bezpieczenstwem transportu
kolejowego w Polsce pokazanej na rys. 6.

ECM
Producenci

Przewoznicy

Zarzadcy infrastruktury

Rys. 6. Hierarchiczna struktura procesu zarzadzania bezpieczenstwem [Zrodto: oprac. wlasne]

Uwzgledniajac przyjete zalozenia zbudowana zostata struktura modelu oceny bezpieczenstwa
przedstawiona na rys. 7. Struktura modelu zawiera podmioty, ktore biorg udziat bezposrednio
1 posrednio w realizacji procesu transportowego a tym samym dokonuja oceny poziomu
bezpieczenstwa w obszarze swojego funkcjonowania oraz pokazane sg przeptywy informacji
umozliwiajace Prezesowi Urzedu Transportu Kolejowego pelna ocene poziomu
bezpieczenstwa.
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Rys. 7. Struktura modelu oceny poziomu bezpieczenstwa w transporcie kolejowym z kluczowym elementem,
Generatorem Informacji Bezpieczenstwa Kolejowego — GIBK [Zrddlo: oprac. wiasne]

Elementem, ktory do tej pory nie byl cze$cig skltadowa struktury oceny poziomu
bezpieczenstwa, a ktéry zostal w modelu zaproponowany 1 stanowi istotne osiggniecie w tym
zakresie, jest Generator Informacji Bezpieczenstwa Kolejowego (GIBK). Generator, ktorego
koncepcja i architektura powstala réwnolegle z pracami zwigzanymi z budowa modelu, to
modutowa platforma informatyczna, ktora wykorzystywac¢ docelowo bedzie rowniez metody
Al. Zadaniem jej bedzie kompleksowe przetwarzanie wszystkich dost¢pnych danych oraz
przekazywanie zainteresowanym podmiotom informacji wynikajagcych z biezacych
i okresowych ocen poziomu bezpieczenstwa przeprowadzanych przez Prezesa UTK, jak
réwniez istotnych informacji pochodzacych z innych Zrodet Panstwowej Komisji Badania
Wypadkow Kolejowych czy Agencji Kolejowej Unii Europejskie;.

Obecnie informacje o stanie bezpieczefistwa, niezbedne do dziatan podejmowanych przez
Prezesa UTK w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem, sa dostarczane przez podmioty
systemu kolei uwidocznione na rys. 6 1 7. Informacje te dotycza stanu technicznego
podsystemow oraz stanu w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem w podmiotach.
W przygotowaniu i opracowaniu tych informacji podmioty korzystaja z metod oraz narze¢dzi
okreslonych w dyrektywach, rozporzadzeniach, raportach, materiatach UTK 1 innych
dokumentach. Z tych samych dokumentéw korzystaja pozostate podmioty majace wptyw na
bezpieczenstwo kolei.

Pomiedzy Prezesem UTK a podmiotami uczestniczagcymi bezposrednio lub posrednio,
w wigkszym lub mniejszym stopniu, w procesie zarzadzania bezpieczenstwem istnieje ciagly,
wielostronny przeplyw informacji. Przekazywane przez podmioty do UTK informacje
podlegaja przetworzeniu i stuzg do oceny funkcjonowania, przygotowywania rekomendacji,
ostrzezen, kontroli i audytow. Uwzgledniajac fakt ciagle zwigkszajacej si¢ ilosci informacji
pochodzacych z roznych zrodet 1 dotyczacych tez funkcjonowania systemu kolei oraz to,
ze W analizie otrzymywanych materiatdéw bierze udzial przede wszystkim czlowiek, ktorego
mozliwosci w tym przypadku sa jednak ograniczone, koniecznym stalo si¢ ,,zatrudnienie”
W procesie oceny bezpieczenstwa systemu kolei metod 1 narzedzi informatycznych
korzystajacych z najnowszych w tym obszarze osiggniec. Zaklada si¢, ze te same dane,
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otrzymywane nie tylko od podmiotow z systemu kolei, beda analizowane wielokrotnie,
w réznych konfiguracjach 1 przez rézne aplikacje (moduly) realizujace oddzielne
funkcjonalnosci. Te same dane beda zatem wykorzystywane do krdtko- 1 dlugookresowych
analiz w zakresie zagrozen przewoznikéw lub zarzadcoéw, zagrozen dla pasazerow lub towaru,
komfortu i jako$ci ustugi itd.

Wspoélne dane bedg podstawg analiz, a opracowane programy z wykorzystaniem metod Al,
beda bada¢ informacje wejsciowe, przygotowujac dedykowane, na potrzeby podmiotow
systemu kolei, materiaty w postaci raportow, sprawozdan, opracowan, statystyk, trendow czy
tez alertow informujacych o zagrozeniach bezpieczenstwa. Zakres oprogramowania bedzie
sukcesywnie poszerzany, zgodnie z identyfikowanymi zagrozeniami i/lub celami, o nowe
moduty i1 programy. Zaproponowana architektura Generatora zapewni zaréwno mozliwos¢
przetwarzania danych w trybie ciagtym (24/7), jak i z wykorzystaniem technologii DRC/HA
(Disaster Recovery Centre oraz rozwigzania High Availability, sluzagcemu zwigkszeniu
niezawodnosci, w tym w przypadku tzw. katastrofy lokalizacji, gdy fizyczna lokalizacja zostaje
zniszczona). Schemat ogolnej architektury systemu GIBK przedstawia rys. 8.

Konkludujac, Generator Informacji o Bezpieczenstwie Kolejowym umozliwia:

1) Stworzenie platformy wymiany danych, umozliwiajagcej formulowanie wnioskow
dotyczacych poziomu bezpieczenstwa dla wszystkich podmiotéw bioracych udziat
w realizacji procesu transportowego.

2) Udostepnienie narzgdzi analitycznych wspartych przez Al, pozwalajacych na dostarczanie
aktualnych 1 pewnych informacji o poziomie bezpieczenstwa oraz zagrozeniach dla
podmiotéw na rynku przewozow kolejowych.

3) Udostepnienie narzedzi niezbednych do cyfryzacji postgpowan i nadzoru nad realizacja
zalecen wynikajacych ze zdarzen i wypadkéw na polskiej sieci kolejowe;.

4) Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej dostosowanie analizowanych danych tak, aby
bylo mozliwe wsparcie podmiotow rynku kolejowego petnigcych réznorodne role
W procesie okreslania i eliminacji czynnikow zagrazajacych bezpieczenstwu. np. komisji
kolejowych.

5) Wsparcie zadan realizowanych przez National Safety Authority (NSA) poprzez cyfryzacje
I centralizacje danych niezb¢dnych do realizacji tych zadan.
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Rys. 8. Schemat ogdlnej architektury systemu GIBK [Zrédto: oprac. wiasne]

W  monografii, dla opracowanego modelu, przedstawiono procedure metody oceny
bezpieczenstwa. Procedura metody powinna by¢ ogélna, ale musi rowniez wskazywaé sposob
postgpowania zarowno w przypadku oceny podmiotdéw, jak i funkcjonalnosci podsystemow
eksploatacyjnych. Inicjatorem oceny bezpieczenstwa moze by¢ NSA w stosunku do danego
podmiotu czy w stosunku do infrastruktury jako cato$ci badz jej elementéw, ale moze tez nim
by¢ podmiot w stosunku do elementdéw swojej wewnetrznej organizacji. Ocena poziomu
bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce moze by¢ roéwniez wykonywana przez takie organy jak
PKBWK czy ministerstwo wilasciwe ds. transportu, w celu globalnej oceny okresowej, np.
rocznej. Oczywiscie podstawa kazdej z tych ocen powinny by¢ dane dotyczace co najmnie;j
wypadkowos$ci. Procedura dziatan w zakresie oceny bezpieczenstwa (rys. 9.) przedstawia
sekwencje poszczegolnych etapow zmierzajacych do wytworzenia produktu ostatecznego,
jakim sg koncowe wyniki analizy, czyli Roczny Raport UTK.

Poszczegodlne poziomy procedury okreslajg dziatania podejmowane przez podmioty systemu —
organy administracyjne czy podmioty kolejowe — w najbardziej kluczowych obszarach (nadzor
nad podsystemami i zdarzeniami kolejowymi). Efekt dziatan w zakresie oceny bezpieczenstwa
prowadzonej przez poszczegdlne podmioty stanowig zrodto danych, ktore zasilajg platforme
GIBK — kluczowy element modelu. W wyniku zastosowanych narzedzi informatycznych sg
tworzone produkty koncowe, raporty tematyczne takie jak, np. Raporty anomalii z zakresu
bezpieczenstwa, Raporty oceny bezpieczenstwa poszczegdlnych podmiotow czy Raport
rozwiazan technicznych powodujacych obnizenie niezawodnosci. Zagadnienia bezpieczenstwa
1 niezawodno$ci systemow technicznych sg jednymi z istotnych obszarow badan naukowych
prowadzonych w dyscyplinie Inzynieria ladowa, geodezja i transport. System kolei jest,
W systemie transportowym kazdego kraju, w tym roéwniez Polski, waznym 1 znaczacym
elementem, decydujacym o zréwnowazonym gospodarczym rozwoju 1 mobilnosci
spoteczenstwa. Biorgc dodatkowo pod uwage dynamicznie zmieniajgce si¢ uwarunkowania
spoteczno-geopolityczne oraz wzrost zagrozen zwigzanych z szeroko pojetym
bezpieczenstwem, mozna wnioskowaé, ze prowadzenie badan w tym zakresie,
z wykorzystaniem metod modelowania i docelowo Al, jest niewatpliwie wartoscia dodang
do osiggni¢¢ dyscypliny.
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Rys. 9. Procedura dziatan w zakresie oceny poziomu bezpieczenstwa systemu kolei [zrodio: oprac. wlasne]

W koncowej czegsci monografii przedstawiono przyklady zastosowania opracowanego modelu
oceny bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce, pokazujac te ktére potencjalnie moga stanowic
najwicksze zagrozenie dla bezpieczenstwa systemu kolei. Do szczegélnie niebezpiecznych
zdarzen zagrazajacych bezpieczenstwu w systemie kolejowym sa zaliczane zdarzenia okreslane
skrotowo jako SPAD (ang. signal passed at danger). Do tych zdarzen sa zaliczane wypadki
i incydenty, odpowiednio kategorii BO4, C44 i D79, tj. zdarzenia dotyczace niezatrzymania si¢
pojazdu kolejowego przed sygnalem typu ,St6]” czy przejechania tego sygnalu lub
nieodpowiednie zatrzymanie pojazdu na stacji badz przystanku.

Wszystkie te zdarzenia sa W wigkszosci przypadkéw wynikiem btedéw popetnianych przez
cztowieka (maszynistg), rzadko natomiast wynikaja z uwarunkowan technicznych, dlatego
podlegaja one szczegdlnej analizie przez Prezesa UTK® 7. Pierwszym etapem analizy byto
badanie zmian miernika zdarzen SPAD w okresie 2018-2023. Jako miernik przyjgto stosunek
liczy zdarzen typu SPAD do wykonanej w danym roku pracy eksploatacyjnej wyrazonej w min
poc-km. Wyniki tej analizy pokazaly zmiennos$¢ tego miernika w zakresie od 0,4771 do 0,5985
w roznych latach, nie dajac odpowiedzi na pytanie dotyczace przyczyn tego typu zdarzen.
W drugim etapie analizy poddano otrzymane od przewoznikow i zarzadcy infrastruktury dane,
wielokryterialnej ocenie uwzgledniajac takie kryteria jak: pora roku, pora dnia, rodzaj pociagu,
zajetos¢ szlaku, czynnosci wykonywane przez maszyniste, technika jazdy, staz pracy
maszynisty czy rodzaj pominig¢tego sygnatu. Przyktadowe wyniki, ze zbioru otrzymanych
rezultatow analizy, uwzgledniajacy pory roku i poszczegodlne miesigce a takze zwigzek
pomigdzy procentowym udzialem zdarzen typu SPAD a strukturg stazu pracy maszynistow,
przedstawiono na rys. 10i 11.

6 Goéra, 1., Centrum Egzaminowania i Monitorowania Maszynistow jest potrzebne, Rynek Kolejowy, nr 6/2020,
S.69.
" Goéra, 1., Maszynista w centrum uwagi, Rynek Kolejowy, nr 12/2021, s.64.
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Rys. 10. Rozktad liczby zdarzen SPAD w zaleznosci od danego roku oraz miesigca [zrodto: oprac. wlasne]

Analiza otrzymanych w tym przypadku rezultatow, w zakresie techniki jazdy, pokazata migdzy
innymi, ze dwoma podstawowymi powodami wystgpowania zdarzen typu SPAD
sa ,,niedostateczna obserwacja przedpola jazdy” oraz ,,niedostosowanie techniki hamowania”,
ktérych przyczyna jest zbyt duza predkosé. Wynikajacy stad wniosek wskazuje na koniecznos¢
zwrdcenia szczegdlnej uwagi w programie szkolenia maszynistow na te dwa zagadnienia.
Podczas analizy zdarzenia SPAD zwrocono takze uwage na korelacj¢ pomigdzy liczba zdarzen
a stazem pracy maszynistow bedacych sprawcami tych zdarzen (rys. 11).
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Rys. 11. Zwiazek pomigdzy procentowym udziatem zdarzen SPAD a strukturg stazu pracy maszynistow [zrodto:
oprac. wlasne]
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Podsumowujgc, istotnym wkladem w rozwoj dyscypliny Inzynieria lagdowa, geodezja
I transport, opisanym w przedstawionej do oceny monografii, jest:

1) Dokonanie usystematyzowania wiedzy w zakresic problemu oceny bezpieczenstwa
systemu kolejowego, w szczeg6lnosci z punktu widzenia krajowej wladzy bezpieczenstwa
w transporcie kolejowym.

2) Opracowanie modelu oceny bezpieczenstwa systemu kolei z wykorzystaniem Generatora
Informacji Bezpieczenstwa Kolejowego oraz z uwzglgdnieniem podmiotéw biorgcych,
bezposredni i posredni, udziat w realizacji procesu transportowego.

3) Opracowanie koncepcji, zatozen oraz architektury, platformy informatycznej nazwanej
Generatorem Informacji Bezpieczenstwa Kolejowego, ktorej rolg bedzie kompleksowe
przetwarzanie wszystkich dostepnych danych oraz przekazywanie zainteresowanym
podmiotom informacji wynikajacych z biezacych i okresowych ocen poziomu
bezpieczenstwa przeprowadzanych przez NSA, jak rowniez istotnych informacji
dotyczacych kolejowego systemu transportowego.

4) Zaprojektowanie metodyki do zarzadzania zbiorami informacji generowanymi przez
podmioty w systemie kolei a w szczegdInosci do wyszukiwania relacji pomiedzy przyczyna
a skutkiem zdarzen zachodzacych w systemie kolei w Polsce oraz okre$laniu trendow
rozwoju tych zdarzen.

5) Opracowanie klasyfikacji wskaznikow odnoszacych si¢ do dziatalnosci poszczegdlnych
podmiotow w systemie kolei wraz z ich szczegdtows identyfikacja uwzgledniajaca rodzaj
prowadzonej podstawowe] dziatalnosci 1 jej efekty, rodzaj zdarzen 1 ich skutki,
bezpieczenstwa i aspektow technicznych z nim zwigzanych a takze sfery ekonomicznej
zwigzane]j z realizacja procesu transportowego.

6) Przeprowadzenie identyfikacji wskaznika bezpieczenstwa NRV (National Reference
Value) dla roznych ryzyk dotyczacych zdarzen kolejowych w przypadku kolei w Polsce.

4.3.3. Opis cyklu powiazanych tematycznie publikacji naukowych

Problematyka badawczg poruszong w cyklu powigzanych tematycznie publikacji naukowych,
ktore zostaty przedstawione do oceny, sa zagadnienia modelowania i badania bezpieczenstwa
systemu kolei majgc na uwadze aspekty techniczne oraz organizacyjne funkcjonowania tego
systemu. Tematyka ta zajmuje¢ si¢ konsekwentnie od momentu rozpoczecia swojej pracy
zawodowej i naukowej. Dlatego jako cel drugiego osiggniecia naukowego wskazatem:

opracowanie metodyki modelowania wybranych elementow technicznych
suprastruktury transportu kolejowego majacych wplyw na poprawe bezpieczenstwa
oraz ocena ryzyk i nadzor nad systemem zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie
kolejowym.

Dla realizacji tak postawionego celu, uwzglgdnitem nastepujace obszary badawcze:

— bezpieczenstwo wynikajace z rozwigzan technicznych stosowanych w uktadach
i elementach technicznych $rodkéw transportu i infrastrukturze transportowe;j,

— metody oceny ryzyka w transporcie kolejowym,

— bezpieczenstwo na przejazdach kolejowych,

— ryzyko i jego mapowanie w transporcie multimodalnym,

— ocena ryzyka w planowaniu ruchu kolejowego,

— symulatory lokomotyw elektrycznych — ksztatcenie i weryfikacja wiedzy maszynistow,

— aspekty nadzoru nad systemem zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie

kolejowym.
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Pierwszym obszarem badawczym, ktory byl rozpatrywany przeze mnie w ramach pracy
naukowej byly zagadnienia dotyczace rozwigzan technicznych majacych wptyw na poprawe
bezpieczenstwa systemu kolei. Problemy poruszone w tym obszarze dotyczyly badania wptywu
powtok samosmarownych kot zestawdéw kolowych na zuzycie profili kot oraz dynamiczne
zachowanie si¢ zestawu kolowego w torze majac na uwadze bezpieczenstwo biegu pojazdu.

Wskazany nurt badan dotyczyt opracowania modelu zuzycia uwzgledniajac samosmarowanie
oraz koncepcj¢ badan symulacyjnych zuzycia z wykorzystaniem opracowanego modelu.
W przypadku wprowadzenia w strefie obrzeza kota powtoki samosmarownej, ulegng zmianie
warunki kontaktu w zaleznosci od potozenia punktu kontaktu wynikajacego z potozenia
zestawu kotowego wzglgdem linii Srodkowe;j toru. W tym przypadku inny bedzie wspoétczynnik
tarcia dla obszaru pokrytego powtoka samosmarowna, a inny w przypadku kontaktu poza tym
obszarem. Niewatpliwie bedzie to miato istotny wptyw na tempo zuzycia profili kot i szyn.
W zwiazku z powyzszym, ulegnie zmianie formuta opisujgca zalezno$¢ energii sit tarcia od
mikroposlizgdéw i sit z nimi zwigzanymi. Natomiast sity sa funkcjami wspotczynnika tarcia,
ktéry bedzie zmienny w zalezno$ci od polozenia punktu kontaktu. Nastepnie opracowana
zostata struktura programu symulacyjnego i koncepcja badan symulacyjnych dla réznych
scenariuszy uwzgledniajacych predkos¢ jazdy, kategorig toru, stan obcigzenia pojazdu 1 rodzaj
trasy. Zatozono, ze modelem pojazdu begdzie wozek wagonu towarowego. W ramach badan
opracowana zostata autorska strategia badan symulacyjnych oraz model matematyczny
opisujacy zjawisko zuzycia, zakladajac, ze (zgodnie z teorig Archarda) masa zuzytego
materiatu jest wprost proporcjonalna do energii wygenerowanej przez sity tarcia. Stanowi to
wktad w rozwoj dyscypliny Inzynieria ladowa, geodezja i transport. M6j wktad w realizacje
badan mozna oceni¢ na 50%. Sklada si¢ na niego przeprowadzenie przegladu literatury
dotyczacego problemu zuzycia oraz opracowanie modelu matematycznego zuzycia dla
przypadku wystepujacego zjawiska samosmarowania w przypadku przekroczenia przez zestaw
kotowy zatozonego przemieszczenia poprzecznego jego srodka masy. Opisane badania zostaly
zaprezentowane we wspotautorskiej publikaciji®, ktora powstala w dwuosobowym zespole —
A. Chudzikiewicz (Wydziat Transportu Politechniki Warszawskiej) i I. Gora - habilitant (Urzad
Transportu Kolejowego) a wyniki prac przedstawiono na IX Migdzynarodowej Konferencji
Naukowo-Technicznej Systemy Logistyczne Teoria i Praktyka, Jachranka, 4-7 wrzesnia 2017 r.

Drugi obszar badan dotyczyt problematyki zmiany tarcia miedzy kotem a szyng oraz wptywu
tych zmian na bezpieczenstwo biegu pojazdu szynowego. Problem zuzycia szyn oraz kot
szczegolnie nasila sie¢ w przypadku eksploatacji pojazdow kolejowych na trasach, gdzie
wystepuja ciasne tuki powodujgce zmiany wspotczynnika tarcia migdzy kotem a szyna. Jednym
ze sposobOw zapewniajgcym prawidtowe warunki eksploatacji na tych liniach jest smarowanie
obrzezy kot lub gtowki szyn lub wprowadzanie powlok samosmarownych. Na potrzeby badan
opracowany zostal model matematyczny opisujacy dynamike ruchu pojazdu szynowego
Z uwzglednieniem zmiany tarcia mi¢dzy kolem a szyna, ktory wykorzystano do symulacji
zmian sit decydujacych o wykolejeniu pojazdu. Model zostat zaimplementowany
w symulacyjnym $rodowisku VI-rail firmy VI-Grade pakietu ADAMS. W trakcie badan
symulacyjnych rejestrowane byly wielkosci istotne z punktu widzenia bezpieczefistwa biegu,
czyli przemieszczenia poprzeczne zestawow kotowych oraz stosunki sit Y/Q, jak réwniez
warto$ci wskaznika zuzycia profilu kota Wn. Obliczone wartosci $rednie wspotczynnika Y/Q
wskazaly na istotng poprawe bezpieczenstwa biegu w przypadku kot z naniesionymi
powtokami samosmarownymi. Efekty realizacji badan stanowig wktad w rozwoj dyscypliny
naukowej Inzynieria ladowa, geodezja 1 transport. M6j wktad w realizacje badan mozna ocenic¢

8 Chudzikiewicz, A., Goéra, I, (2017): Modelowanie i koncepcja badan symulacyjnych wlasciwosci dynamicznych
kolejowego zestawu kotowego z zastosowaniem innowacyjnych powlok samosmarownych. WUT Journal
of Transportation Engineering, v.118, s.75-84.
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na 34%. Sktada si¢ na niego opracowanie formalnego zapisu matematycznego modelu pojazdu
i jego implementacje w $rodowisku VI-rail. Badania zostaly opisane we wspotautorskim
artykule®, ktory powstal w zespole naukowcow z Wydziatu Transportu Politechniki
Warszawskiej (A. Chudzikiewicz i R. Melnik) oraz Urzedu Transportu Kolejowego (I. Gora —
habilitant).

Trzeci obszar badawczy dotyczyl problematyki zastosowania metod oceny ryzyka
W transporcie kolejowym. Uczestnicy systemu kolejowego tj. przewoznicy kolejowi, zarzadcy
infrastruktury, podmioty odpowiedzialne za utrzymanie oraz producenci wyrobéw kolejowych
prowadzac swojg dziatalno§¢ wprowadzaja liczne zmiany o charakterze technicznym 1 stosujg
przy tym zasady interoperacyjnosci wynikajace z Technicznych  Specyfikacji
Interoperacyjnosci. Zwigzane sg one przede wszystkim z modernizacjami linii kolejowych
I zabudowa nowych podsystemow strukturalnych na sieci kolejowej oraz modyfikacjami
I modernizacjami pojazdow kolejowych poprzez na przyktad wyposazanie ich w nowoczesne,
cyfrowe radiotelefony GSM-R. Zmiany o charakterze technicznym dokonane w ocenianym
systemie (np. zastosowanie nowego komponentu w uktadzie hamulcowym lokomotywy lub
wagonu) doprowadza¢ powinny do stosowania przez podmiot wprowadzajacy zmiang
dodatkowych srodkow kontroli ryzyka w obszarze utrzymania takiego pojazdu oraz w sposobie
jego eksploatacji. Jak pokazaty analizy literaturowe tylko niewielki procent wprowadzanych
zmian uznawany jest jako zmiany znaczace, tzn. takie dla ktorych wymagane jest
przeprowadzenie oceny ryzyka. Brak przeprowadzenia oceny ryzyka lub nieprawidtowosci
w pewnych okoliczno$ciach moga prowadzi¢ do zdarzenia kolejowego (np. wypadku lub
powaznego wypadku). W artykule przedstawiono takie przypadki i zaproponowano dziatania
mogace zapobiec takim zdarzeniom 1 poprawi¢ poziom bezpieczenstwa w systemie.
Przedstawione efekty realizacji badan stanowig wklad w rozwoj dyscypliny naukowe;j
InZynieria ladowa, geodezja i transport. M) wktad w realizacj¢ badan mozna oceni¢ na 33%.
Bylem odpowiedzialny za przeprowadzenie analiz przypadkéw wprowadzania zmian
w systemie kolei. Badania zostaty opisane we wspotautorskim artykule naukowym?®, ktory
zostal przygotowany przez zespot ztozony z naukowcow z Wydzialu Transportu Politechniki
Warszawskiej (A. Stelmach), a przy tym jednoczes$nie praktykow, ktoérzy na co dzien zajmuja
si¢ tg problematyka: I. Gora — habilitant (Urzad Transportu Kolejowego) i M. Zigba (kancelaria
prawna).

Czwarty obszar badawczy dotyczyt zagadnienia bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych
w Polsce. Bezpieczenstwo na przejazdach kolejowych jest jednym z istotnych problemow,
z ktorym instytucje zajmujace si¢ bezpieczenstwem kolei w wielu krajach nie moga sobie
poradzi¢. Na przejazdach kolejowych w Polsce ma miejsce ponad 160 zdarzen niepozadanych
rocznie, ktore powodujg znaczne straty (osoby ranne, zabite, koszty spoteczne i gospodarczo-
organizacyjne). Porownujac powyzsze do innych krajéw Unii Europejskiej (Francja, Wtochy,
Portugalia, Holandia) liczba zdarzen rocznie nie jest wieksza od 50 W zwigzku z tym
podejmowane sa w Polsce liczne dziatania edukacyjne 1 kampanie spoleczne oraz dzialania
dotyczace zmian organizacji ruchu w rejonie przejazdow kolejowych a takze dziatania
dotyczace dodatkowego wyposazenia technicznego przejazdéw kolejowo- drogowych. Temu
ostatniemu zagadnieniu jest po§wiecona kolejna moja praca. Autorzy zaproponowali instalacje,
na przejazdach kolejowo-drogowych, systemu monitorujacego, rejestrujacego i przekazujacego

% Chudzikiewicz, A., Melnik, R., Géra, 1., (2019): Powloki samosmarowne kot zestawow kolowych w aspekcie
wlasciwos$ci dynamicznych pojazdu szynowego. WUT Journal of Transportation Engineering, v.125, s.19-30.

10 Stelmach, A., Géra, 1., Zieba, M., (2022): Application of risk assessment methods in rail transport. WUT Journal
of Transportation Engineering, v.134, s.7-16.

11 Olpinski, W., (2013): Dziatania konieczne dla poprawy bezpieczenstwa na przejazdach drogowo-kolejowych
w Polsce. Przeglad Komunikacyjny, nr 6, s.8-17.
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informacje do odpowiednich stluzb o zdarzeniach, przede wszystkim zwigzanych
Z ignorowaniem znaku ,,Stop”. Przeprowadzono réwniez w pracy analize¢ kosztéw
wynikajacych z tych zdarzen i1 symulacje korzys$ci wynikajacych z zabudowy na przejazdach
kategorii D zaproponowanego innowacyjnego rozwigzania. Otrzymane wyniki w skali roku
obrazujg: uniknigcie 12 ofiar $miertelnych 1 blisko 10 ofiar cigzko rannych a oszczednosci to
ponad 122 mln zi. Nie ulega zatem watpliwosci, ze poprawa bezpieczenstwa na przejazdach
kolejowo-drogowych powinna stanowi¢ dziatanie priorytetowe, a instalacja zaproponowanych
urzadzen technicznych (inteligentny monitoring), istotnie przybliza system kolejowy do
osiggniecia wskazanego celu. Przedstawione efekty badan stanowig wkiad w rozwoj
dyscypliny naukowej Inzynieria ladowa, geodezja i transport. Moj wktad w realizacje badan
mozna oceni¢ na 50%. Sklada si¢ na niego przedstawienie aktualnego stanu bezpieczefnstwa na
przejazdach kolejowo-drogowych oraz opracowanie miernikow wypadkowosci dla réznych
kategorii przejazdow w ostatnich latach. Badania zostaty przedstawione we wspotautorskim
artykule!?, ktory powstat w zespole badaczy-praktykéw z Urzedu Transportu Kolejowego
(I. Gora — habilitant, P. Sieczkowski).

Pigty obszar badan dotyczyt zagadnienia bezpiecznej ewakuacji pasazeréw kolejki linowe;
Z uzyciem napedu awaryjnego, w przypadku awarii napedu gtownego. Zaproponowana metoda
ewakuacji pasazerow polega na powielaniu wszystkich funkcji realizowanych przez istotne
elementy wyposazenia kolei linowej odpowiedzialnych za utrzymanie ciggtosci ruchu. Dotyczy
to elementdéw zasilania jak 1 napgdu. Na przyktadzie kolei linowej Solina, gdzie zainstalowany
zostal system powielania wybranych funkcji, zostaly zdefiniowane scenariusze dzialan
w przypadku awarii wybranych elementéw systemu napedowego. Dysponujac danymi
ze zdarzen ktore mialy miejsce w przesziosci na kolejach linowych w Polsce (Szyndzielnia,
Mosorny Gron, Stotwina) obliczono czasy ewakuacji oraz wspotczynniki ewakuacji,
poréwnujac je z obliczeniami uzyskanymi w przypadku kolei linowej Solina. Otrzymane
wyniki pokazaly, ze zainstalowane innowacyjnej metody ewakuacji jest bardziej efektywne
I zapewnia wyzszy poziom bezpieczenstwa niz systemy tradycyjne zainstalowane w innych
polskich kolejkach linowych. Przedstawione efekty realizacji badan stanowig wktad w rozwoj
dyscypliny naukowej Inzynieria ladowa, geodezja i transport. Wktad w realizacj¢ badan mozna
oceni¢ na 50%. Bylem odpowiedzialny za przeprowadzenie analiz istniejgcych systemow
ewakuacji w przypadku krajowych i zagranicznych kolei linowych oraz ich zgodno$¢
Z istniejacymi przepisami. Badania zostaly opisane we wspétautorskim artykule naukowym?®3,
ktory zostal przygotowany przez zespot ztozony z badaczy-praktykow, ktorzy na co dzien
zajmuja si¢ problematyka rozwigzan technicznych poprawiajacych poziom bezpieczenstwa
systemu kolei (I. Gora — habilitant, T. Wilk).

Szosty obszar badawczy, w ktorym wykonywatem badania, to szacowanie ryzyka w przypadku
efektywnych technologii transportowych opierajacych si¢ na systemach multimodalnych,
Z dominujacg rolg transportu kolejowego 1 drogowego oraz terminali intermodalnych. Chociaz
narzgdzia i metody matematyczne dotyczace szacowania ryzyka sa zasadniczo podobne dla
roznych rodzajow transportu, to parametry, rodzaje 1 podstawowe cechy ryzyk sg rézne dla
poszczegblnych rodzajow transportu oraz taczacych je tancuchdéw dostaw i sieci logistycznych.
R6znos¢ metod utrudnia uzyskanie kompleksowego obrazu, jednoznacznie opisujacego caly
system transportowy pod katem ryzyka w przypadku wystapienia czynnikoéw negatywnych
wplywajacych na niezawodno$¢ i bezpieczenstwo realizacji procesu transportowego.
Problemem badawczym w tym przypadku bylo opracowanie metody, ktéra pozwalataby na

12 Goéra, 1., Sieczkowski, P., (2022): The concept of improving safety on D-grade railway level crossings. WUT
Journal of Transportation Engineering, v.135, s.73-86.

13 Géra, I., Wilk, T., (2022): Rescue drive for the gondola cableway system illustrated by the example of the Solina
cableway. WUT Journal of Transportation Engineering, v.135, 5.115-131.
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catosciowe modelowanie (mapowanie) ryzyk zwigzanych z jakos$cig ustug, bezpieczenstwem
uczestnikow transportu 0sob, urzadzen i tadunkdéw w systemie transportu multimodalnego czy
globalng oceng ryzyka. Zaproponowano w pracy metode szacowania ryzyka zwigzang
Z opoznieniami w realizacji poszczegolnych zadan przez elementy systemu multimodalnego
sktadajgcego si¢ zterminali i przewoznikow. Metoda zostala zweryfikowana na danych
uzyskanych z analiz literaturowych. Wktadem badan w rozwoj dyscypliny naukowej Inzynieria
ladowa, geodezja i transport bylo opracowanie metody szacowania globalnego ryzyka
wynikajacego z opdznien w realizacji procesu transportowego w transporcie multimodalnym,
uwzgledniajgc zaangazowanie $rodkéw transportu drogowego i kolejowego oraz terminali
potaczonych logistycznym systemem. M§j wktad w realizacj¢ badan mozna oceni¢ na 25%.
Sktada si¢ na niego przeprowadzenie przegladu literatury i opracowanie metody szacowania
czasOw realizacji skladowych procesu transportowego dla przyjetego studium przypadku.
Przedstawione powyzej efekty badan zostaly opisane w postaci wspotautorskiego artykutu®#
ktory powstat w zespole naukowcow z Wydzialu Transportu Politechniki Warszawskiej
(J. Kukulski, K. Lewczuk i M. Wasiak) oraz badacza praktyka z Urzedu Transportu
Kolejowego (I. Gora — habilitant).

Siédmy obszar badawczy dotyczyt oceny ryzyka w zagadnieniu planowania pracy
eksploatacyjnej taboru kolejowego, ktore jest jednym z elementoéw planowania ruchu na sieci
kolejowej z punktu widzenia codziennej dziatalno$ci przewoznika kolejowego. W ramach prac
przedstawiono istote procesu planowania pracy taboru kolejowego. Zgodnie z zasada opisu
ryzyka, proponowang przez metodyke M o R, dokonano identyfikacji ryzyk oraz wskazano
przyczyne ich wywotania oraz efekty. Nastgpnie oszacowano niezbedne wartosci, ktore
sa niezbedne do zastosowania do opisu zmiennych trojkatnego rozktadu prawdopodobienstwa.
Na koniec dokonano oceny ryzyka z wykorzystaniem metody Monte Carlo. Wktad artykutu
W rozw0j dyscypliny naukowej Inzynieria ladowa, geodezja 1 transport to przeprowadzenie
oceny ryzyka dla procesu planowania pracy taboru kolejowego, z wykorzystaniem modeli
probabilistycznych. Wktad w realizacj¢ badan mozna oceni¢ na 33%. Sktada si¢ na niego
wspoludziat w opracowaniu koncepcji artykutu, opracowanie metody oceny ryzyka przy
planowaniu pracy taboru kolejowego, identyfikacja ryzyk i1 szacowanie wpltywu ryzyka
na efektywnos¢ pracy eksploatacyjnej taboru. Efekty badan zostaly opisane we wspotautorskim
artykule™, ktory powstat w zespole naukowcow z Wydziatu Transportu Politechniki
Warszawskiej (P. Gotgbiowski) oraz z Instytutu Inzynierii Mechanicznej 1 Transportu
Politechniki Lwowskiej (Y. Bolzhelarskyi), a takze przedstawiciela przemystu (I. Gorg —
habilitanta z Urzedu Transportu Kolejowego, wczesniej PKP Cargo).

Osmy obszar, ktory badatem to zagadnienie budowy modelu wymuszen symulatora kabiny
lokomotywy elektrycznej. Problemem badawczym byto opracowanie analitycznego modelu
pojazdu szynowego typu lokomotywa elektryczna z dotagczonym modelem opisujagcym
geometri¢ toru 1 wymuszenia pochodzace od toru. Majac do dyspozycji rzeczywiste przebiegi
geometrycznych  nieregularnosci  toru, uzyskane w badaniach  eksperymentalnych
z wykorzystaniem lokomotywy 1 rzeczywistych warunkow eksploatacyjnych, opracowany
model zostal uzyty do generowania wymuszen oddziatywujacych na kabing symulatora
lokomotywy elektrycznej. Opracowane rozwigzanie zostalo wdrozone w symulatorze
lokomotywy elektrycznej typu EPQ9, zbudowanym na potrzeby doskonalenia techniki
prowadzenia lokomotyw przez maszynistow. Weryfikacja modelu odbywata si¢ z udziatem

14 Kukulski, J., Lewczuk, K., Gora, 1., Wasiak, M., (2023): Methodological aspect of risk mapping in multimode
transport system. Eksploatacja i Niezawodno$é¢, Polskie Naukowo-Techniczne Towarzystwo Eksploatacyjne,
v.25,nr1,s.1-11.

15 Golebiowski, P., Gora, 1., Bolzhelarskyi, Y., (2023): Risk assessment in railway rolling stock planning. Archives
of Transport, Warsaw University of Technology — Faculty of Transport, v.65, nr 1, s.137-154.
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doswiadczonych maszynistéw 1 polegata na identyfikacji rzeczywistych wymuszen
z wymuszeniami otrzymanymi w wyniku analiz symulacyjnych i analitycznego modelu
matematycznego. Wkladem badan w rozwdj dyscypliny naukowej Inzynieria ladowa, geodezja
i transport bylo opracowanie metody generowania wymuszen symulatora kabiny lokomotywy
elektrycznej. Indywidualny wklad w realizacj¢ badan mozna oceni¢ na 30%. Sklada si¢
na niego przeprowadzenie przegladu literatury w zakresie rozwigzan symulatorow pojazdéw
szynowych, opracowanie wersji modelu symulacyjnego i identyfikacja jakosciowa modelu
symulatora w zakresie oddzialywania na maszynist¢. Przedstawione powyzej efekty badan
zostaly opisane w postaci wspotautorskiego artykulu'®, ktory powstal w zespole naukowcow
z Wydzialu Transportu Politechniki Warszawskiej (S. Koziak, A. Stelmach), Uniwersytetu
Radomskiego (A. Chudzikiewicz, A. Krzyszkowski), Uniwersytetu w Zilinie — Stowacja
(J. Gerlici) oraz przedstawiciela przemystu (I. Goéra — habilitant z Urzedu Transportu
Kolejowego, wczesniej PKP Cargo). Artykut byt prezentowany jako referat plenarny,
na Konferencji Pojazdy Szynowe 2023, Polanica Zdr¢j, 10-13 wrzes$nia 2023 r.

Dziewiagty obszar badawczy dotyczyt problematyki zarzadzania systemami bezpieczenstwa
w transporcie kolejowym 1 udzialu w tym procesie pracownikéw krajowego organu
bezpieczenstwa (NSA). W Polsce rolg NSA pelni Urzad Transportu Kolejowego. NSA jest
oficjalng organizacja w kazdym panstwie cztonkowskim UE, ktora pelni funkcje organu
nadzorujacego spelnianie wymagan 1 procedur, wspdlnych dla wszystkich panstw
cztonkowskich, w zakresie bezpieczenstwa systemu kolei. Celem badan byta analiza biezacych
kontaktoéw 1 zaleznos$ci pomi¢dzy NSA i podmiotami gospodarczymi rynku kolejowego. Zakres
badan ograniczono do relacji pomie¢dzy inspektorami (osobami pelnigcymi czynno$ci
nadzorczo-kontrolne) a przedstawicielami podmiotow. Wywiady z inspektorami, w ramach
prowadzonych badan, skupiaty si¢ na czynnos$ciach kontrolnych, jakie wykonuja oni w swojej
codziennej pracy. Badania prowadzone byty z uzyciem wywiaddéw 1 ankiet. Zebrane dane
zostaly poddane analizie. Wykorzystano do tego program QDA Miner Lite oraz arkusz
kalkulacyjny MS Excel. Na podstawie analizy treSci pytan oraz transkrypcji pierwszych dwoch
wywiadow opracowano liste 18 zagadnien, ktore pogrupowano w cztery kategorie: informacje
ogolne, rola inspektorow we wiasnych oczach, opis zaleznosci pomi¢dzy podmiotami rynku
kolejowego a NSA oraz funkcjonowanie inspektora w ramach NSA. Nastepnie kazdy
transkrypt poddawany byl procesowi kodowania, w ramach ktoérego przypisano okreslone
fragmenty wywiadu danej kategorii. Uzyskane wyniki postuzyty do werytikacji metodyki pracy
inspektorow i stosunku do kontrolowanych podmiotow. Zdobyta w ten sposob wiedza stanowi
swego rodzaju informacj¢ zwrotng dla kierownictwa NSA, ktore odgrywa kluczowsg role
W ocenie efektywnosci dotychczasowych dzialan. Wkladem badah w rozwoj dyscypliny
naukowej Inzynieria ladowa, geodezja 1 transport bylo opracowanie metody oceny
sprawowanego przez pracownikéw NSA nadzoru nad funkcjonowaniem podmiotow rynku
kolejowego w zakresie spetniania wymagan 1 procedur dotyczacych bezpieczenstwa systemu
kolei w Polsce. Wktad w realizacj¢ badan mozna oceni¢ na 10%. Sktada si¢ na niego
przeprowadzenie przegladu literatury w zakresie relacji zachodzacych pomiedzy NSA
a podmiotami w systemie kolei, udzial w przygotowaniu scenariuszy i zatozen ankietowych
oraz szczegdlowych pytan wykorzystywanych podczas wywiadow. Przedstawione powyzej
efekty badan zostaly opisane w postaci wspétautorskiego artykutul’, ktory powstat w zespole
naukowcoOw z Politechniki Poznanskiej (M. Motyl 1 A. Gill), przedstawiciela przemyshu

16 Chudzikiewicz, A., Gora, 1., Gerlici, J., Koziak, S., Krzyszkowski, A., Stelmach, A., (2024): Model of electric
locomotive Simulator Cabin Excitations, Energies, v.17, s.1-18.

17 Smoczynski, P., Motyl, M., Gill, A., Géra, 1., Tomaszewski, A., (2024) The role of employees of the national
safety authority in the supervision of safety management systems in rail transport. Transport Problems, v.19, issue
3,5.17-31.
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(P. Smoczynski z TechSolition sp. z 0.0.) iprzedstawicieli NSA (I. Goéra — habilitant
I A.Tomaszewski).

Omowiony cykl publikacji pt. ,,Modelowanie i ocena bezpieczenstwa wybranych elementow
systemu kolei w Polsce” stanowi uzupelnienie rozwazan dotyczacych oceny bezpieczenstwa,
prowadzonych w autorskiej monografii, o takie zagadnienia jak: bezpieczenstwo techniczne
odnoszone do podsysteméw strukturalnych i funkcjonalnych zdefiniowanych w TSI oraz
bezpieczenstwo realizacji procesow transportowych przez podmioty odpowiedzialne
za przewozy pasazerskie i towarowe.

Przedstawiony cykl publikacji jest jednoczeSnie komplementarnym dopelnieniem
prowadzacym do realizacji celu jakim jest osiagni¢cie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
systemu kolei w Polsce.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze zamieszczone w tym cyklu publikacje tylko pozorne sg
wzgledem siebie rozigczne, wszystkie jednak dotycza szeroko rozumianego zagadnienia
bezpieczenstwa systemu kolei. Publikacje nr 2), 3), 5), 6), 9) — wg numeracji z rozdz. 4.2
dotycza zagadnienia technicznego bezpieczenstwa majac na uwadze funkcjonowanie takich
obiektow technicznych jak: zestaw kotowy, przejazd kolejowy, symulator kabiny lokomotywy
elektrycznej czy linowy $rodek transportu. Natomiast publikacje 4), 7), 8), 10) — wg numeracji
z rozdz. 4.2 s3 rozwazaniami dotyczacymi zagadnien analizy i oceny ryzyka w dzialalnos$ci
przewozowej z uwidocznieniem czynnika ludzkiego i jego wplywu na zarzadzanie
I bezpieczenstwo. Mozna wiec mowic¢ o komplementarno$ci przedstawionego do oceny cyklu
publikacji.

4.3.4. Podsumowanie osiagnietych wynikow badan

Podsumowujac przeprowadzone powyzej rozwazania, przedstawione do oceny osiggnigcie
naukowe (autorska monografia i cykl powigzanych tematycznie publikacji naukowych),
stanowi nastgpujacy wktad w rozwoj dyscypliny Inzynieria ladowa, geodezja i transport:

1) Wskazanie problemu majacego wptyw na oceng bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce
uwzgledniajacego podmioty biorgce bezposredni udziat wrealizacji  procesu
transportowego.

2) Opracowanie autorskiego modelu oceny bezpieczenstwa systemu kolei w Polsce
z wykorzystaniem platformy komputerowej — Generatora Informacji Bezpieczenstwa
Kolejowego (GIBK).

3) Zastosowanie autorskiego podejscia systemowego do zagadnienia gromadzenia
I zarzgdzania informacjg w systemie kolei majgc na uwadze poprawe bezpieczenstwa
systemu.

4) Opracowanie metody racjonalnego ksztaltowania powlok samosmarownych dla kot
zestawOw kotowych w celu ograniczenia zuzycia profili kot kolejowych 1 zmniejszenia
kosztow eksploatacji.

5) Opracowanie metody symulacyjnej oceny bezpieczenstwa przed wykolejeniem,
W przypadku zmiennos$ci wspotczynnika tarcia pomigdzy kotem a szyna.

6) Wskazanie i propagowanie najbardziej efektywnej metody zapobiegania zdarzeniom
w eksploatacji kolei linowej 1 ewakuacji w przypadku awarii gtéwnego uktadu zasilania
kolei linowej.

7) Opracowanie i wdrozenie metody poprawy bezpieczenstwa na przejazdach drogowo-
kolejowych kategorii D.

8) Wspotpraca przy opracowaniu metody szacowania — mapowania ryzyka w multimodalnych
systemach transportowych.
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9) Wspoltpraca przy opracowaniu metody oceny ryzyka w planowaniu ruchu kolejowego
Z punktu widzenia codziennej dzialalnosci operatora przewozoéw pasazerskich podzielonej
na kroki: identyfikacje ryzyk (z zastosowaniem metodyki M o R), szacowanie wplywu
ryzyka oraz oceng ryzyka z wykorzystaniem metody Monte Carlo.

10) Opracowanie metody generowania wymuszen kabiny symulatora lokomotywy elektrycznej
z wykorzystaniem wynikéw czynnego eksperymentu.

Jako kierunki dalszych badan mozna wymieni¢ nastepujace dzialania:

1) Dalsze prowadzenie badan nad problemem oceny bezpieczenstwa w codziennej
dziatalno$ci podmiotow uczestniczacych w realizacji procesu transportowego,
wykorzystujac inne zmienne do oceny wptywu, a takze opisania ich wlasnosci metodami
probabilistycznymi.

2) Modelowanie systemu kolei z uwzglednieniem jego dynamiki, majac na uwadze badania
I oceny bezpieczenstwa.

3) Rozpoczecie badan nad krytycznymi obcigzeniami pracownikow zatrudnionych
na stanowiskach zwigzanych z bezpieczenstwem ruchu kolejowego (m.in. dyzurni ruchu,
maszynisci), w celu ich wyeliminowania lub mitygacji zagrozenia, a tym samym poprawy
bezpieczenstwa.

4) Wdrazanie metod sztucznej inteligencji do struktury opracowanego Generatora Informacji
Bezpieczenstwa Kolejowego (GIBK).

5) Wprowadzanie do =zagadnienia bezpieczenstwa kolei problematyki terroryzmu,
a W szczeg6lnosci cyberbezpieczenstwa (rozwoj badan o charakterze teoretycznym oraz
prace dotyczace nowych metod i narzedzi badawczych odpowiadajacych specyfice
transportu kolejowego).

5. Informacja o wykazywaniu sie¢ istotng aktywnoscia naukowa albo artystycznag
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
W szczegllnoS$ci zagranicznej

5.1. Uczestnictwo w programach europejskich oraz innych programach
miedzynarodowych i krajowych

Przed doktoratem

W okresie poprzedzajacym uzyskanie stopnia doktora nauk technicznych moja praca dotyczyta
problematyki:

1) Zasad bezpieczenstwa oraz wartosci i wzorcoOw zwigzanych z odpowiedzialnym
zachowaniem si¢ podczas korzystania z transportu kolejowego.

2) Poprawy bezpieczenstwa transportu kolejowego i zmniejszenia liczby zdarzen kolejowych.

3) Rozwoju wspotpracy na rzecz krajow Europy Wschodniej poprzez dziatania projektowe
organdéw administracji rzagdowe;.

4) Edukacji skierowanej do uczestnikow rynku kolejowego i pracownikow UTK.

5) Zasad i rozwoju kultury bezpieczenstwa w transporcie kolejowym.

Badania te byly realizowane w ramach projektow, ktorych bylem inicjatorem oraz
koordynatorem rowniez z racji pelnionej funkcji zawodowej od roku 2013 do nadal - jako
wiceprezes i Prezes Urzedu Transportu Kolejowego. Monitorujac stan bezpieczenstwa
koniecznym bylo podjecie szeregu skoordynowanych i rownoleglych dzialan, ktore
w efekcie dlugofalowym przyczyniajq si¢ do podnoszenia wiedzy i Swiadomosci calego
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spoleczenstwa — dzieci i doroslych; podnoszenia kultury technicznej pracownikéw
zatrudnionych w systemie kolejowym; oceny przygotowania zawodowego i umiejetnosci
kandydatéw na stanowiska zwiazane z bezpieczenstwem ruchu oraz preferowania
wprowadzania rozwigzan technicznych zapobiegajacych wypadkom i wspomagajacych
prace czlowieka.

Ad. 1) Problematyka wdrazania zasad bezpieczenstwa oraz wartosci i wzorcOw zwigzanych
z odpowiedzialnym zachowaniem si¢ podczas korzystania z transportu kolejowego realizowana
jest w ramach projektu Kampania Kolejowe ABC.

Kolejowe ABC to ogélnopolska kampania informacyjno-edukacyjna z zakresu bezpieczenstwa
kolejowego skierowana do najmtodszych pasazerow i uczestnikow ruchu — dzieci w wieku
szkolnym i przedszkolnym oraz ich nauczycieli i wychowawcow.

Celem projektu jest propagowanie zasad bezpieczenstwa oraz wartosci i wzorcoéw zwigzanych
z odpowiedzialnym zachowaniem podczas korzystania z transportu kolejowego, a takze
podczas poruszania si¢ na obszarach stacji, przystankow i przejazdéow kolejowych. Projekt
zaklada kreowanie prawidtowych zachowan oraz budowanie $wiadomosci 1 wiedzy wsrod
najmlodszych pasazeréw i uczestnikow ruchu. Dzigki realizacji tych dziatan mozliwe byto
wpisanie elementdw edukacji na rzecz poprawy bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy do zajeé
prowadzonych w szkotach i przedszkolach w ramach bezposrednich spotkan oraz poprzez
dostarczenie placowkom narzedzi i kompetencji do edukacji w zakresie bezpieczenstwa.
Zalozenia projektu realizowane sa w trzech glownych formach: zajecia edukacyjne
w przedszkolach i szkotach; kampania w mediach oraz edukacja poprzez zabawe podczas
piknikow rodzinnych.

Do gltownych rezultatow projektu naleza:

— podniesienie $wiadomosci i wiedzy na temat bezpieczenstwa — zar6wno wsrod
uczestnikow zaje¢ edukacyjnych, jak 1 wsrdd odbiorcow przekazu medialnego;

— rozszerzenie spdjnego, kompletnego i uniwersalnego programu edukacyjnego, ktéry
bedzie mogt by¢ realizowany takze po zakofczeniu projektu bezposrednio przez
placowke edukacyjna;

— dostarczenie placowkom edukacyjnym narzg¢dzi do prowadzenia zaj¢¢ edukacyjnych (e-
podrecznik dla nauczycieli, materiaty edukacyjne dla dzieci);

— zwigkszenie stopnia zainteresowania tematyka bezpiecznego korzystania z transportu
kolejowego oraz poruszania si¢ na obszarze kolejowym i w poblizu terenow
kolejowych;

— podniesienie stopnia wiedzy, umiejetnosci wiasciwych reakcji 1 prawidlowego
zachowania w  przypadku  wystgpienia zagrozenia dla  bezpieczenstwa
pasazeréw/uczestnikow ruchu kolejowo-drogowego;

— promowanie przez uczestnikow projektu szeroko rozumianej kultury bezpieczenstwa
wsrod rowiesnikow, cztonkow rodziny, lokalnych spotecznos$ci —a w ujeciu globalnym
na skale catej Polski.

Zastosowanie nowych from przekazu informacji zwigksza zainteresowanie podejmowanymi
tematami. W ramach projektu zrealizowane zostaty gtowne zadania:

— identyfikacja wizualna marki projektu;
— stworzenie i wypromowanie bohatera Kampanii — nosorozca Rogatka;
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— opracowanie koncepcji metodyki prowadzenia zaje¢, w tym scenariuszy prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych w podziale na grupy wiekowe oraz merytoryczne i graficzne
opracowanie materialéw edukacyjnych;

— opracowanie koncepcji kampanii medialnej;
— opracowanie 1 druk ksigzek edukacyjnych dla dzieci,
— opracowanie i przygotowanie e-podrgcznikow dla nauczycieli;

— opracowanie i przygotowanie interaktywnych pomocy dydaktycznych w postaci
aplikacji do prowadzenia zaje¢;

— opracowanie i przygotowanie gry symulacyjnej;
— opracowanie i przygotowanie aplikacji edukacyjnej (gry) na urzagdzenia mobilne;
— kampanie medialne;

— organizacja edukacyjnych piknikow rodzinnych w popularnych miejscowosciach
turystycznych.

Pierwsza edycja projektu dotarta z przekazem edukacyjnym do dzieci w wielu od 4 do 12 lat.
Przeprowadzonych zostalo ponad 700 lekcji, w ktorych uczestniczylo ponad 21 tys.
przedszkolakéw 1 ucznidw szkot podstawowych, wyprodukowanych zostalo 5 spotow
edukacyjnych, prowadzona byta takze kampania w mediach, glownie dla mtodych odbiorcow.
Zorganizowano 8 piknikéw edukacyjnych, w ktorych uczestniczyto blisko 14 tys. osob.
Przeprowadzona zostata réwniez ogdlnopolska Akcja Mural — konkurs dla dzieci na stworzenie
grafiki, ktorg mozna bylto ogladac przy pl. Zawiszy w Warszawie.

Projekt wykorzystuje innowacyjne rozwigzania edukacyjne i jest nowatorskim sposobem
ksztatcenia. Do$wiadczenia osiggnigte w tej formie sg przedmiotem zainteresowania innych
europejskich wtadz bezpieczenstwa. Bylem autorem koncepcji projektu oraz przewodniczacym
komitetu sterujacego. Projekt byt wspofinansowany przez Uni¢ Europejska POIS.05.02.00-00-
0007/16 i realizowany w okresie: 2017-2021. Warto$¢ catkowita projektu to 26 327 489,00
PLN. Warto$¢ w latach 2017-2018 to 4 043 932,70 PLN.

Ad. 2) Poprawa bezpieczenstwa transportu kolejowego i zmniejszenie liczby zdarzen
kolejowych poprzez budowe Systemu Egzaminowania i Monitorowania Maszynistow
(CEMM).

Od 1 stycznia 2023 r. obowigzujg panstwowe zasady egzaminowania maszynistow, zgodnie
z ktorymi egzaminy na licencj¢ 1 pierwsze S$wiadectwo maszynisty znajdujg si¢
w kompetencjach krajowej wladzy bezpieczenstwa. Jest to efekt kilkuletniej pracy nad
projektem ,,Poprawa bezpieczenstwa kolejowego poprzez budowe Systemu Egzaminowania
I Monitorowania Maszynistow”. Innowacyjny na skal¢ europejska koncept powstat 2018 r.
w wyniku szczegotowych analiz 1 badanh przyczyn wypadkow, ktore powodowali maszynisci
z krotkim stazem pracy, co $wiadczyto o niskiej jakosci szkolenia oraz braku wiasciwej
weryfikacji wiedzy przed dopuszczeniem do pracy na tym stanowisku.

Celem projektu jest wdrozenie jednolitego i spdjnego procesu egzaminowania maszynistow,
a w rezultacie poprawa bezpieczenstwa transportu kolejowego poprzez minimalizacj¢ zdarzen
kolejowych w ramach systemu kolejowego, w ktérych zasadniczg role odgrywa czynnik ludzki.
Przy opracowaniu zalozen projektu przyjatem, ze do systemu kolejowego muszg zostaé
wprowadzone nast¢pujgce innowacyjne rozwigzania:

— zapewnienie jednolitych, bezstronnych egzamindéw panstwowych oraz podniesienie
poziomu szkolenia;
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— wykorzystanie symulatorow jako nowoczesnych i adekwatnych narzedzi do procesu
egzaminowania;

— utworzenie narzedzia teleinformatycznego do obstugi procesu egzaminowania, ktore
pozwala na standaryzacje, sprawnosc¢, bezstronnos¢, ograniczenie naduzyc;

— utworzenie narzedzia teleinformatycznego do obslugi procesu monitorowania
kwalifikacji maszynistow 1 prowadzacych pojazdy kolejowe, ich zdolnosci
do wykonywania swoich obowigzkow w sposob zapewniajacy bezpieczenstwo na sieci
kolejowej.

Projekt byt realizowany we wspotpracy z firmami:

— S&T Poland sp. z 0.0. — obecnie Axians. Wykonawca odpowiedzialny byt za budowe
serwerowni i infrastruktury informatycznej CEMM,;

— SIM Factor S.A. Wykonawca odpowiedzialny byl za konstrukcje i wykonanie
symulatorow pojazdéw kolejowych.

Bylem autorem koncepcji budowy CEMM oraz przewodniczagcym komitetu sterujacego
projektu. Projekt byt wspofinansowany przez Uni¢ Europejska POIS.05.02.00-00-0046/21
i realizowany w latach: 2018-2023. Warto$¢ catkowita projektu: 47 626 604,00 PLN. Wartos¢
projektu w 2018 r. to 182 000,00 PLN.

Ad. 3) Rozwoj wspolpracy na rzecz krajow Europy Wschodniej poprzez dziatania projektowe
organow administracji rzadowej w ramach projektu Partnerstwo Wschodnie (PW).

Partnerstwo Wschodnie wzmacnia i poglegbia stosunki polityczne i gospodarcze miedzy UE
a szescioma krajami partnerskimi. Program obejmuje: Armeni¢, Azerbejdzan, Biatorus,
Gruzje, Motdawig i Ukraine. Partnerstwo Wschodnie to polityka zagraniczna Unii Europejskiej
realizowana w ramach Europejskiej Polityki Sasiedztwa (uruchomionej z inicjatywy Polski
I Szwecji w 2009 r.). Celem PW, opartego na podstawowych warto$ciach, w tym demokracji,
zasadzie rzadow prawa, respektowaniu praw czlowieka 1 podstawowych wolnosSci, jest
zblizenie panstw partnerskich do UE poprzez m.in. integracj¢ gospodarcza, polityczng czy
prawng. Polska wspotpraca rozwojowa na rzecz krajow Partnerstwa Wschodniego realizowana
jest przede wszystkim poprzez dzialania projektowe polskich organizacji pozarzadowych
(W partnerstwie z zagranicznymi), placowek dyplomatycznych oraz organéw administracji
rzadowej. Projekt w ramach Akademii Administracji Publicznej Partnerstwa Wschodniego,
organizowany jest wspolnie przez Departament Stuzby Cywilnej Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow, Krajowa Szkote Administracji Publicznej i Ministerstwo Spraw Zagranicznych.
Program finansowany jest ze §rodkoéw polskiej wspotpracy rozwojowej realizowanej przez
MSZ. W latach 2015-2018 miatem mozliwo$¢ prowadzi¢ zajecia edukacyjne dla
przedstawicieli Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji i Motdawii. Uczestnicy programu
mieli mozliwos¢ zapoznac si¢ z dziataniami polskiej administracji rzadowej, w tym organizacji
pracy, tworzenia nowoczesnej administracji, realizacji projektow finansowanych ze srodkow
europejskich a przede wszystkim zakresu dziatalnosci 1 odziatywania na rynek transportu
kolejowego.

Ad. 4) Edukacja skierowana do uczestnikow rynku kolejowego i pracownikow w ramach
Akademii UTK.

Majac §wiadomos¢ jak poziom wiedzy i do§wiadczenie pracownikow przektada si¢ na wyniki
calego rynku kolejowego, w 2016 r. zainicjowalem dziatalnos¢ Akademii UTK. Podnoszenie

wiedzy z zakresu funkcjonowania branzy kolejowej, wdrazania nowych technologii
I propagowanie dobrych praktyk zwigzanych z bezpieczenstwem byt konieczng i oczekiwang
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inicjatywa. Spotkala si¢ ona z duzym zainteresowaniem i uznaniem przedstawicieli rynku
kolejowego.

Zajecia byly kierowane do interesariuszy rynku kolejowego i pracownikow UTK. Tematyka
spotkan dostosowana byla do aktualnych potrzeb zglaszanych przez podmioty rynku
kolejowego. W ramach projektu zostata uruchomiona specjalna platforma, dzieki ktorej zapisy
na szkolenia odbywaty si¢ elektronicznie. Aplikacja posiadata rowniez szereg innych funkcji,
umozliwiajagcych  weryfikacje jako$ci prowadzonych szkoleh oOraz monitorowanie
zapotrzebowania na poszczegolne spotkania.

W latach 2016-2018 r. zorganizowanych bylo 30 szkolen, w ktorych uczestniczyto tacznie
1 801 oso6b. Widoczne byto, ze istnieje realna potrzeba edukacji podmiotéw rynku kolejowego
w zakresie norm 1 standardow bezpieczenstwa, usystematyzowania wiedzy oraz stworzenia
narzedzia — platformy do wymiany doswiadczen w ramach systemu kolejowego. Zdobyta
w trakcie realizacji Akademii UTK wiedza o potrzebach uczestnikow szkolen stata si¢
podstawa do realizacji projektu Akademia Bezpieczenstwa Kolejowego, ktory realizuje
od 2019rr.

Ad. 5) Wprowadzenie zasad i rozw0j kultury bezpieczenstwa w transporcie kolejowym.

Projekt ,,Deklaracji rozwoju kultury bezpieczenstwa w transporcie kolejowym”
zapoczatkowany zostal przeze mnie w 2016 r. Zdefiniowatem i okreslitem zalozenia, ktore
wykorzystujac petlny potencjat technologiczny oraz kadrowy, miaty na celu poprawg
bezpieczenstwa i ksztaltowanie $§wiadomosci zagrozen. Deklaracja ksztattuje $wiadomosé
rynku kolejowego oraz bezpieczenstwo tego sektora. Idea oparta na zrzeszeniu podmiotdw,
organizacji 1 instytucji, dazacych do wspdlnego celu, zapoczatkowala zmian¢ sposobu
postrzegania bezpieczenstwa. Poprzez wymiang doswiadczen, dyskusje, wdrazanie rozwigzan
oraz podejmowanie wspdlnych inicjatyw, sygnatariusze daza do realnego zmniejszenia liczby
zdarzen kolejowych. Takie dziatania w zakresie propagowania zasad kultury bezpieczenstwa
w transporcie kolejowym byly jednymi z pierwszych w Europie. Potwierdzeniem potrzeby
tworzenia inicjatyw w tym zakresie sa tez decyzje podejmowane przez Agencje¢ Kolejowa Unii
Europejskiej. Potwierdzity one migdzynarodowy wymiar tych wartosci, ktorych efektem byta
europejska deklaracja kultury bezpieczenstwa, funkcjonujaca od 2018 r.

Projektowi Deklaracji towarzyszy takze Konkurs Kultury bezpieczenstwa. Celem Konkursu
jest wybor osob lub podmiotow, ktore swoja praca, wprowadzonym innowacyjnym
rozwigzaniom lub promowaniem wilasciwych postaw, przyczyniaja si¢ do podnoszenia kultury
bezpieczenstwa w transporcie kolejowym oraz mozliwos¢ docenienia i nagrodzenia osob, ktore
swoim zachowaniem lub dzialaniem wdrazaja zasady kultury bezpieczenstwa w codziennej
pracy. Od pierwszej edycji Konkursu - wptyneto ponad 200 réznych prac. Konkurs stwarza
mozliwo$¢ wymiany informacji i1do$wiadczen oraz rozpowszechnienie dobrych praktyk
zwigzanych z promowaniem kultury bezpieczenstwa. Jako Przewodniczacy Kapituty Konkursu
kieruje pracami tego gremium i zapraszam do wspolpracy wybitnych ekspertow z obszaru
transportu kolejowego. Waznym elementem organizacji tego projektu jest $cista wspotpraca
Z Wydziatem Transportu Politechniki Warszawskiej. Wspotpraca opiera si¢ na partnerskim
dziataniu zar6wno w zakresie merytorycznym jak i organizacyjnym. Dziekan Wydzialu
Transportu jest czlonkiem Kapituly Konkursu oraz gospodarzem miejsca uroczystego
wreczenia nagrod. Wspotpraca ma na celu promowanie idei Konkursu wsérod studentow
I pracownikow naukowych ale tez stwarza mozliwosci promocji Wydziatu Transportu. Relacje
z wydarzenia sg publikowane w mediach ogodlnopolskich (np. TVP1 - Teleexpress, rozgtosnie
radiowe, media branzowe).
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W projekcie uczestniczg przedsigbiorstwa kolejowe, jednostki naukowe 1 badawcze, jednostki
certyfikujace, urzgdy, szkoty, stowarzyszenia i reprezentanci mediow. Do konca 2018 r.
Deklaracje podpisato 189 podmiotdw.

Po doktoracie

Wszystkie wskazane powyzej projekty sa realizowane i rozwijane nadal (po doktoracie)
w sposob ciggly. W wyniku doswiadczen zwigzanych z realizacCjg tych programow
wprowadzilem szereg nowych komponentow majacych na celu zwigkszenie skutecznosci
realizacji zatozonych celéw. Dotyczyly one miedzy innymi dotarcia do wigkszej grupy
odbiorcow, zastosowania nowoczesnych narzedzi oraz metod organizacji pracy i przekazu
a takze praktycznego zastosowania projektowanych rozwigzan (dotyczy CEMM).

Ad. 1) Wdrazanie zasad bezpieczenstwa oraz wartoSci 1 wzorcOw zwigzanych
z odpowiedzialnym zachowaniem si¢ podczas korzystania z transportu kolejowego W ramach
kolejnych edycji projektu Kampania Kolejowe ABC.

Przyjete w 2017 1. cele projektu adekwatnie odzwierciedlalty wskazane zatozenia. Majac na
wzgledzie osiagnigte rezultaty w I edycji oraz ogromne zainteresowanie szkot, konieczne byto
rozszerzenie grup odbiorcoOw projektu, zwigkszenie skali dziatan oraz zastosowanie
nowoczesnych form przekazu. Aktywno$¢ edukacyjna uczestnikow projektu wspierana jest
przez nowoczesne narzg¢dzia komunikacji i technologie, np. hologramy, interaktywne aplikacje,
konkursy.

W ramach 1l edycji projektu przeprowadzonych zostato ponad 330 zaje¢ dla ponad 10,6 tys.
dzieci. Stworzonych zostalo 5 nowych spotéw animowanych i 3 spoty edukacyjne dla
odbiorcéw dorostych, a kampania w mediach prowadzona byla na bardzo szeroka skalg.
W telewizji dotarta do ponad 35 miIn odbiorcéw. Przeprowadzono dwa konkursy na stworzenie
pracy plastycznej zwigzanej z bezpieczenstwem. Zwycigskie prace staly si¢ elementami
wideomappingéw 3D wyswietlanych podczas wydarzen plenerowych.

Trzecia edycja projektu to nowa identyfikacja wizualna, nowe multimedialne narzedzia
edukacyjne, takie jak m.in. hologramy i aplikacje interaktywne, gogle VR. Zatozeniem jest
przeszkolenie z zakresu bezpieczenstwa 36 tys. dzieci, w tym milodziezy z nowej grupy
docelowej — z VII i VIII klas szko6t podstawowych. Planowana jest takze szeroko zakrojona
kampania w mediach, skierowana zarowno do dzieci, jak i odbiorcéw dorostych oraz pikniki
rodzinne.

Jestem autorem koncepcji projektu i petnie funkcje przewodniczacego komitetu sterujgcego.
Projekt jest wspofinansowany przez Uni¢ Europejska. Il edycja projektu prowadzona byta
w latach 2022-2023 (POIS.05.02.00-00-0045/20). Wartos¢ projektu za ten okres to 60 000
000,00 PLN. Il edycja projektu zaplanowana jest na okres 2023-2027 (FENX.05.04-1P.02-
0001/23). Wartosc¢ tej czesci projektu to 77 818 000,00 PLN.

Ad. 2) Poprawa bezpieczenstwa transportu kolejowego poprzez zmniejszenie liczby zdarzen
kolejowych w ramach systemu kolejowego poprzez rozwoj Systemu Egzaminowania
i Monitorowania Maszynistow (CEMM).

Zalozenia projektu przyjete w 2018 r. byty realizowane do 2023 r. Centrum Egzaminowania
I Monitorowania Maszynistow to obecnie najnowocze$niejszy osrodek egzaminowania
maszynistow w Europie. Zajmuje prawie 1 000 m? powierzchni. Z tego 488 m? to nowoczesna
hala egzaminacyjna, na ktérej znajdujg si¢:
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— 2 sale egzaminacyjne o lacznej powierzchni okoto 100 m? przeznaczone
do przeprowadzania testow komputerowych;

— 3 symulatory pojazdow kolejowych odzwierciedlajagce wnetrza kabiny lokomotywy
elektrycznej, lokomotywy manewrowej z polem widzenia 360 stopni oraz
elektrycznego zespotu trakcyjnego;

— 3 stanowiska egzaminatorow wyposazone w system sterowania pracg symulatorow;
— serwerownia symulatorow;
— autorski system teleinformatyczny do obstugi procesow realizowanych w CEMM.

Obecnie symulatory zapewniajg 7 600 km wirtualnie odwzorowanych linii kolejowych oraz
8 bocznic towarowych. Odwzorowane s3 mi¢dzy innymi nastepujace elementy infrastruktury:

— uktad torowy w planie i profilu (z zachowaniem rzeczywistych krzywizn, pochylen
podhuznych 1 zalomoéw profilu, wptywajacych na dynamike jazdy oraz widocznosé);

— nawierzchnia kolejowa (z zachowaniem doktadnosci umozliwiajacej wzrokowa
obserwacj¢ utozonej drogi przebiegu);

— skrzyzowania toru z drogami kotowymi, przejscia dla pieszych, przejscia stuzbowe;

— obiekty inzynieryjne (tunele, mosty, wiadukty, estakady, duze przepusty, przejscia dla
pieszych pod torami, ktadki dla pieszych, $§ciany oporowe);

— budynki kolejowe (np. dworce, nastawnie, straznice przejazdowe, urzadzenia
elektroenergetyki nietrakcyjnej);

— urzadzenia i elementy elektroenergetyki trakcyjnej;
— wskazniki state 1 przeno$ne oraz sygnalizatory;
— czujniki torowe i przytorowe (SHP, SSP, DSAT, balisy ECTS, itp.).

Symulatory odwzorowuja réwniez obiekty ruchome: inne pojazdy kolejowe, pracownikow
kolejowych, np. druzyne konduktorska, pracownikow stuzby drogowej, srk itp., pojazdy
drogowe, samoloty np. w poblizu lotniska, rowerzystow i pieszych oraz zwierzeta. W projekcie
bytem koordynatorem i przewodniczacym komitetu sterujacego. Projekt byt wspofinansowany
przez Uni¢ Europejska i realizowany w latach: 2018-2023 (POIS.05.02.00-00-0046/21).
Warto$¢ catkowita projektu: 47 626 604,00 PLN. Wartos¢ projektu w latach 2019-2023
to 47 444 604,00 PLN.

Ad. 3) Rozwoj wspolpracy na rzecz krajow Europy Wschodniej poprzez dziatania projektowe
organdéw administracji rzagdowej w ramach projektu Partnerstwo Wschodnie (PW).

Celem programu Partnerstwo Wschodnie jest ksztattowanie profesjonalnej kadry urzedniczej,
stanowigcej zaplecze eksperckie niezbedne do wdrazania przemian w krajach objetych
programem. Przewiduje on organizacje szkolen w ramach modutow tematycznych: partnerstwo
publiczno-prywatne, komunikacja spoteczna, ekonomia sektora publicznego, zarzadzanie
W administracji publicznej (w tym zarzadzanie projektami), samorzad, integracja europejska,
instytucje i prawo Unii Europejskiej, stluzba cywilna. W kazdym module przewidziane
sa wyktady 1 warsztaty prowadzone przez doswiadczonych ekspertow i praktykow. W latach
2019-2024 mialem mozliwo$¢ prowadzi¢ zajecia edukacyjne dla przedstawicieli Armenii,
Azerbejdzanu, Motdawii i Ukrainy. Spotkania te byly okazja do zaprezentowania osiggnieé
polskiej administracji oraz praktycznych i prawnych rozwigzan wspierajacych rozwoj danego
kraju. Program finansowany jest ze srodkoéw polskiej wspotpracy rozwojowej realizowanej za
posrednictwem MSZ.
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Ad. 4) Edukacja uczestnikow rynku kolejowego i pracownikow UTK w ramach Akademii
Bezpieczenstwa Kolejowego (11 11 edycja).

Systemowe podejscie do zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa w obszarze
kolei nie moze zostac osiggnicte takze bez ustawicznej edukacji catego sektora. W tym zakresie
moim gtownym celem byt rozwdj form edukacji uczestnikéw rynku kolejowego. W zwigzku
Z tym opracowatem zatozenia do utworzenia Akademii Bezpieczenstwa Kolejowego (ABK) —
projektu, ktory zwieksza bezpieczenstwo poprzez edukacje. Szkolenia sg przeznaczone dla
przedstawicieli rynku oraz pracownikéw krajowej wiadzy bezpieczenstwa w systemie
kolejowym. Cele projektu to:

— podnoszenie wiedzy i kompetencji uczestnikdw rynku kolejowego;

— propagowanie dobrych praktyk w obszarze funkcjonowania podmiotow na rynku
kolejowym.

Cele realizowane sg poprzez:

— prowadzenie szkolen dla uczestnikéw rynku kolejowego, ktorzy sa bezposrednio
odpowiedzialni za zapewnienie bezpieczenstwa ruchu kolejowego;

— wprowadzenie standardu wymagan i kwalifikacji pracownikéw, ktorzy wykonujg
zadania bezposrednio zwigzane z weryfikacjg systemoéw zarzadzania bezpieczenstwem
w transporcie kolejowym, badaniem infrastruktury kolejowej i taboru w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa ruchu kolejowego.

Najwazniejsze formy edukacji zrealizowane w projekcie to:

— szkolenia i warsztaty z obszaru bezpieczenstwa kolejowego dla podmiotéw rynku
kolejowego;

— szkolenia e-learningowe, skrypty, prezentacje, materiaty szkoleniowe;
— budowa aplikacji do obstugi szkolen wraz z platforma e-learningowa.

Akademia Bezpieczenstwa Kolejowego (I edycja) realizowana byta w latach 2019-2023.
Sktadata si¢ z dwoch blokow tematycznych Akademii Wiedzy Kolejowego (AWK) i Akademii
Rozwoju Inspektora (ARI). AWK to szkolenia dla uczestnikow rynku kolejowego, natomiast
ARI to edukacja inspektorow. Do drugiej edycji Akademii Bezpieczenstwa Kolejowego (2023-
2027) wprowadzitem nowe rozwigzania organizacyjne i wskazalem potrzebg rozszerzenia
grupy pracownikow, ktorzy uczestniczg w tej formie rozwoju. Utworzona zostata Akademia
Pionu Bezpieczenstwa (APB), ktora zastgpita Akademi¢ Rozwoju Inspektora. Obecnie
W szkoleniach uczestniczg pracownicy nadzoru i pracownicy pionu bezpieczenstwa.

Wszystkie szkolenia organizowane w ramach Akademii Bezpieczenstwa Kolejowego
sa bezptatnie dostgpne dla uczestnikéw rynku kolejowego — zard6wno w formie stacjonarnej jak
i e-learningu. W I edycji projektu zostato przeszkolonych 8 436 0s6b (o prawie 30 % wigcej
niz planowano). W 11 edycji ABK zaplanowano szkolenia dla 8 000 uczestnikow.

W projekcie jestem koordynatorem i przewodniczacym komitetu sterujgcego. Projekt byt
wspofinansowany przez Uni¢ Europejska i realizowany w okresie: I edycja 2020-2023
(POIS.05.02.00-00-0043/19), 1l edycja 2023-2027 (FENX.05.04-1P.02-0002/240. Warto$¢
projektu: I edycja 4 300 000 PLN, Il edycja 10 000 000 PLN.

Ad. 5) Wprowadzenie zasad i rozwo6j kultury bezpieczenstwa w transporcie kolejowym.

Projekt ,,Deklaracji rozwoju kultury bezpieczenstwa w transporcie kolejowym” rozwijany jest
zar6wno w warstwie merytorycznej jak i organizacyjnej. Decyzja Agencji Kolejowej Unii
Europejskiej o powotaniu w 2018 r. europejskiej deklaracji kultury bezpieczenstwa potwierdza

Strona 38 z 54



wage tej idei. W 2020 r. po raz pierwszy kulture bezpieczenstwa wprowadzono jako element
obligatoryjny do systemOw zarzadzania bezpieczenstwem. Doswiadczenia uzyskane
Z kierowanego przeze mnie projektu, mialy wplyw na promowanie tych warto$ci w ramach
rozwoju tych systemow. Deklaracj¢ obecnie podpisato 301 podmiotow. Deklaracji w sprawie
rozwoju kultury bezpieczenstwa, oprocz Konkursu Kultury bezpieczenstwa, od 2019 r.
towarzysza tez:

— Forum Kultury bezpieczenstwa, to platforma wymiany pogladow 1 promowania
rozwigzan systemowych, organizacyjnych, technicznych. Gléwnym celem Forum jest
podnoszenie poziomu bezpieczenstwa sektora kolejowego poprzez promowanie
dobrych praktyk oraz dyskusje ukierunkowang na znalezienie rozwigzan problemow,
Z ktérymi aktualnie mierzy si¢ rynek kolejowy. Dodatkowo spotkania te maja stuzy¢
zacie$nianiu wi¢zi miedzy sygnatariuszami Deklaracji. Jest to okazja do wymiany
doswiadczen 1 czerpania inspiracji od pozostatych przedstawicieli branzy, a takze
poszukiwania skutecznych rozwigzan probleméw i zdefiniowania postgpowania wobec
nich. W 6 edycjach Forum uczestniczyto blisko 1 000 stuchaczy.

— Magazyn Kultury bezpieczenstwa jest zbiorem publikacji opracowanych przez
sygnatariuszy Deklaracji w sprawie rozwoju Kultury bezpieczenstwa w transporcie
kolejowym. Pelni¢ role Przewodniczacego Rady Programowej Magazynu Kultury
bezpieczenstwa. Gtoéwne zadania Rady to: okreslenie kryteriow w zakresie kwalifikacji
artykulow do publikacji w Magazynie Kultury bezpieczenstwa oraz merytoryczna
ocena tre$ci artykutow kwalifikacja artykutéw do publikacji w Magazynie Kultury
bezpieczenstwa. W 5 edycjach Magazynu zostato opublikowane 140 artykutow.

5.2. Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego

Po doktoracie

1) Promotor pomocniczy — przewod doktorski mgr Michata Zigby pt. ,,Model oceny ryzyka
w transporcie kolejowym w kontekScie wdrazania interoperacyjnosci systemu kolei
w Polsce”, Rada Naukowa Dyscyplina Inzynieria Ladowa i Transport, Politechnika
Warszawska, promotor: dr hab. inz. Anna Stelmach, prof. uczelni. Obrona pracy: 1 lipca
2022 r., Uchwata nr 471/2022 z 5 lipca 2022 r. Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria
Ladowa i Transport w sprawie nadania stopnia doktora w dziedzinie nauk inzynieryjno-
technicznych Panu mgr. Michatowi Zigba.

2) Promotor pomocniczy — przewod doktorski mgr Roberta Nowaka pt. ,,Model dziatan
nadzorczo-kontrolnych wobec rynku transportu kolejowego w Polsce”, Rada Naukowa

Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Politechnika Warszawska, otwarcie przewodu:
1 pazdziernika 2021 r.

5.3. Dokonania w ramach wspétpracy z jednostkami naukowymi

W ramach pracy naukowo-dydaktycznej podejmuje szereg dziatan majacych na celu realizacje
projektow naukowych z innymi jednostkami — uczelniami wyzszymi. Wzajemna wspotpraca
prowadzona jest w obszarze badawczym, edukacyjnym i kadrowym. We wskazanym zakresie
aktywnie wspotpracuj¢ z osrodkami naukowymi:
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1) Politechnika Warszawska — wspotpraca badawczo-dydaktyczna z réznymi jednostkami

naukowymi, m.in. z Wydziatem Transportu PW. Wspotpraca z Wydziatem Transportu
rozpoczeta si¢ 0od wspolnych prac nad badaniem wlasciwosci dynamicznych kolejowego
zestawu kotowego z zastosowaniem innowacyjnych powtok samosmarownych z zespotem
Pana prof. Andrzeja Chudzikiewicza. W konsekwencji tej wspotpracy powstaty publikacje,
w ktorych jestem wspotautorem oraz rozprawa doktorska napisana pod kierownictwem
pana prof. A. Chudzikiewicza nt. ,Modelowanie i badania symulacyjne wiasciwos$ci
dynamicznych kolejowego zestawu kolowego z zastosowaniem innowacyjnych powtlok
samosmarownych”. W tym nurcie badan powstalo kilka publikacji naukowych
przygotowanych wspolnie z pracownikami Wydziatu. Ponadto wspoétpracowatem
W przygotowywaniu i prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych na studiach podyplomowych.
Aktywnie uczestnicze W pracach Rady Konsultacyjnej Nauka-Gospodarka w kadencjach
2016-2020, 2020-2024, 2024-2028 (okresowe przeglady programu ksztalcenia,
promowanie sektora transportu kolejowego, pomoc w organizacji praktyk i stazy dla
studentow, wyglaszanie wykladow 1 seminaridw, zglaszanie zapotrzebowania
reprezentowanej organizacji na kwalifikacje absolwentow, okreslanie strategicznych

kierunkéw ksztatcenia).

2) Pozostate osrodki naukowe i ogolny zakres wspotpracy:

rok uczelnia zakres
nawigzania
wspolpracy
2016 Politechnika Gdanska — wspotpraca z zakresu badan, opinii i ekspertyz
2016 Politechnika Slaska w obszarze transportu kolejowego;
2016 Wyzsza Szkota ~ Opiniowanie programow ksztalcenia
. . I konsultacje materiatow dydaktycznych,
Techniczna w Katowicach .
sylabusow;
2017 Szkota Gtéwna Handlowa . . . .
. — ustalanie tematow prac magisterskich
w Warszawie S .
I projektow grupowych zwigzanych
2018 Politechnika Krakowska Z rozwigzywaniem istotnych problemow
2019 Wojskowa Akademia technicznych w obszarze transportu kolejowego;
Techniczna w Warszawie | — organizacja praktyk studenckich i wizyt
2019 Uczelnia Techniczno- dydaktycznych;
Handlowa w Warszawie — wspoblpraca w organizacji spotkan, wyktadow,
2021 Politechnika Poznafiska seminariow, szkolen, studiow podyplgmowych
I kursdw dotyczacych transportu kolejowego.

5.4. Realizacja publikacji naukowych w ramach wspoélpracy z innymi jednostkami
naukowymi

W ramach pracy naukowo-dydaktycznej z uczelniami wyzszymi wskazanymi w pkt. 5.3
podejmowatem badania, rezultatami ktorych sg publikacje:

Przed doktoratem

1) Wspolna realizacja publikacji: Chudzikiewicz, A., Gora, 1., (2017): Modelowanie
i koncepcja badan symulacyjnych wlasciwosci dynamicznych kolejowego zestawu
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kolowego z zastosowaniem innowacyjnych powlok samosmarownych. WUT Journal
of Transportation Engineering, v.118, s.75-84. Wktad w powstanie artykutu mozna oceni¢
na 50%. Sklada si¢ na niego: przeprowadzenie przegladu literatury dotyczacego problemu
zuzycia kot 1 szyn majac na uwadze zagadnienie bezpieczenstwa w ruchu kolejowym
Z uwzglednieniem stosowania réznych technik smarowania oraz opracowanie modelu
matematycznego oraz jego identyfikacja parametryczna, problemu dynamicznego
oddziatywania kota z szyng w przypadku modyfikacji wspotczynnika tarcia.

Po doktoracie

1)

2)

3)

4)

5)

Wspolna realizacja publikacji: Chudzikiewicz, A., Melnik, R., Goéra, 1., (2019): Powloki
samosmarowne kot zestawow kotowych w aspekcie wtasciwosci dynamicznych pojazdu
szynowego. WUT Journal of Transportation Engineering, v.125, s. 19-30, przez
naukowcow z Wydziatlu Transportu Politechniki Warszawskiej (A. Chudzikiewicz,
R. Melnik) i Urzedu Transportu Kolejowego. Punktacja artykutu: 20 pkt. Wkiad
W powstanie artykutu mozna oceni¢ na 34%. Sktada si¢ na niego: opracowanie przegladu
literaturowego stosowanych metod zmiany tarcia w przypadku kot zestawow kotowych,
opracowanie modelu wagonu dwuosiowego w wersji dla pakietu ADAMS, analiza
bezpieczenstwa ruchu pojazdu w przypadku stosowania powtok.

Wspdlna realizacja publikacji: Stelmach, A., Gora, 1., Zigba, M., (2022): Application of risk
assessment methods in rail transport. WUT Journal of Transportation Engineering, v.134,
S. 7-16 przez naukowcodw z Wydzialu Transportu Politechniki Warszawskiej (A. Stelmach),
Urzedu Transportu Kolejowego (I. Gora) i Hanton Szalc Zigba & Partnerzy Adwokaci
i Radcowie Prawni sp.p. Punktacja artykutu: 20 pkt. Wktad w powstanie artykutu mozna
oceni¢ na 33%. Sklada si¢ na niego: opracowanie tresci dotyczacych: podmiotow
stosujacych oceng ryzyka po wdrozeniu IV pakietu kolejowego oraz analiza przypadkow
stosowania metod oceny ryzyka w systemie zarzgdzania bezpieczenstwem w przypadku
wprowadzania zmian w systemie kolei.

Wspolna realizacja publikacji: Kukulski, J., Lewczuk, K., Gora, 1., Wasiak, M., (2023):
Methodological aspect of risk mapping in multimode transport system. Eksploatacja
I Niezawodno$¢, Polskie Naukowo-Techniczne Towarzystwo Eksploatacyjne, v.25, nr 1,
s.1-11, przez naukowcoéw z Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej (J. Kukulski,
J. Lewczuk, K. Wasiak, M.) i Urzedu Transportu Kolejowego. Punktacja artykutu: 200 pkt,
IF: 2,2. Wklad w powstanie artykulu mozna oceni¢ na 25%. Sklada si¢ na niego:
wspoludziat w opracowaniu koncepcji artykutlu, przygotowanie danych dotyczacych
realizacji przewozow w transporcie multimodalnym, przygotowanie danych dla analizy
studium przypadku w zakresie czaséw opdznien.

Wspdlna realizacja publikacji: Gotebiowski, P., Gora, 1., Bolzhelarskyi, Y., (2023): Risk
assessment in railway rolling stock planning. Archives of Transport, Warsaw University of
Technology — Faculty of Transport, v.65, nr 1, 5s.137-154, przez naukowcow z Wydziatu
Transportu Politechniki Warszawskiej (P. Gotebiowski), Urzedu Transportu Kolejowego
(I. Gora) i Lviv Polytechnic National University, Institute of Mechanical Engineering and
Transport, Lviv, Ukraine (Y. Bolzhelarskyi). Punktacja artykulu: 140 pkt. Wkiad
W powstanie artykutu mozna oceni¢ na 33%. Sktada si¢ na niego: opracowanie przegladu
metod analizy ryzyka w procesie planowania obstugi taboru kolejowego, modyfikacja
metody szacowania ryzyka w procesie planowania ruchu dla przypadku planowania obstugi
taboru.

Wspdlna realizacja publikacji: Chudzikiewicz, A., Gora, 1., Gerlici, J., Koziak, S.,
Krzyszkowski, A., Stelmach, A., (2024): Model of electric locomotive Simulator Cabin
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Excitations. Energies, v.17, s.1-18, przez naukowcoéw z Wydziatu Transportu Politechniki
Warszawskiej (S. Koziak, A. Stelmach), Urzedu Transportu Kolejowego (I. Gora),
Uniwersytetu Radomskiego (A. Chudzikiewicz, A. Krzyszkowski) i Uniwersytetu w Zilinie
— Stowacja (J. Gerlici). Punktacja artykutu: 140 pkt. IF: 3.0. Wktad w powstanie artykutu
mozna oceni¢ na 33%. Sklada si¢ na niego: przeprowadzenie analizy literatury w zakresie
stosowanych symulatoréw, opracowanie ostatecznej wersji modelu matematycznego
symulatora, identyfikacja jakosciowa modelu w zakresie oddzialywania pojazdu
na maszyniste, konsultacje w zakresie opracowania studium przypadku.

6) Wspolna realizacja publikacji: Smoczynski, P., Motyl, M., Gill, A., Gora, 1., Tomaszewski,
A., (2024): The role of employees of the national safety authority in the supervision of
safety management systems in rail transport. Transport Problems, v.19, issue 3, s.17-31,
przez naukowcow z Politechniki Poznanskiej (Motyl, M., Gill, A.), Urzedu Transportu
Kolejowego (Gora, 1., Tomaszewski, A.) i TechSolution sp. z 0.0. (Smoczynski, P.).
Punktacja artykutu: 100 pkt. IF: 0.7. Wktad w powstanie artykulu mozna oceni¢ na 10%.
Sktada si¢ na niego: przeprowadzenie przegladu literatury w zakresie relacji zachodzacych
pomiedzy NSA a podmiotami w systemie kolei, przeglad, udzial w przeprowadzaniu
wywiadow, opracowanie wywiadow.

5.5. Udzial w seminariach naukowych w ramach wspolpracy z innymi jednostkami
naukowymi

Przed doktoratem

Politechnika Warszawska, Wydziat Transportu, 8 czerwca 2017 r., Seminarium: ,,Modelowanie
1 badania symulacyjne wlasciwosci dynamicznych kolejowego zestawu kolowego
Z zastosowaniem innowacyjnych powtok samosmarownych”.

Po doktoracie

Politechnika Warszawska, Wydziat Transportu, Zaktad Budowy i Eksploatacji Srodkéw
Transportu, 18 grudnia 2024 r., Seminarium: ,,Wdrozenie Europejskiego Systemu Zarzadzania
Ruchem Kolejowym — warunkiem koniecznym poprawy bezpieczenstwa polskiego systemu
kolejowego”.

6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke

6.1. Osiagniecia dydaktyczne

Realizowana przeze mnie dzialalno$¢ dydaktyczna jest $cisle powigzana z obszarem moich
zainteresowan naukowych oraz doswiadczen zawodowych. Dzigki temu, prowadzac zarowno
prace zawodowe jak | badawcze jednoczesnie rozwijam swoj warsztat dydaktyczny wiaczajac
do nich wybrane wyniki moich badan i do§wiadczen zawodowych.

W ramach dzialalnos$ci dydaktycznej prowadzitem lub aktualnie jestem zaangazowany
w prowadzenie wyktadow i ¢wiczen audytoryjnych na studiach podyplomowych na Wydziale
Transportu Politechniki Warszawskiej oraz na Wydziale Transportu, Elektrotechniki
i Informatyki Uniwersytetu Radomskiego.
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W ramach wspdlpracy z ww. Uczelniami opracowatem programy przedmiotow
1 przeprowadzitem zajecia:

1) Wyktad i ¢wiczenia audytoryjne z przedmiotu ,,Kultura bezpieczenstwa w transporcie
kolejowym” w ramach Studiow Podyplomowych ,Bezpieczenstwo eksploatacji
i utrzymanie taboru kolejowego” na Wydziale Transportu, Elektrotechniki i Informatyki
Uniwersytetu Radomskiego (2024).

2) Wyklad i ¢wiczenia audytoryjne z przedmiotu ,,Dziatalno$¢ Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego” w ramach Studiow Podyplomowych ,Bezpieczenstwo eksploatacji
i utrzymanie taboru kolejowego” na Wydziale Transportu, Elektrotechniki i Informatyki
Uniwersytetu Radomskiego (2024).

3) Wyklad i ¢wiczenia audytoryjne z przedmiotu ,,Podstawy analizy zdarzen kolejowych”
w ramach Studidw Podyplomowych ,,Bezpieczenstwo eksploatacji i utrzymanie taboru
kolejowego” na Wydziale Transportu, Elektrotechniki i Informatyki Uniwersytetu
Radomskiego (2024).

4) Wyktad i ¢wiczenia audytoryjne z przedmiotu ,,Zarzadzanie utrzymaniem taboru
kolejowego - Systemy zarzadzania bezpieczenstwem (SMS)” w ramach Studiow
Podyplomowych ,,Eksploatacja i utrzymanie taboru kolejowego” na Wydziale Transportu
Politechniki Warszawskiej (2024).

5) Wyklad i ¢wiczenia audytoryjne z przedmiotu ,,.Bezpieczenstwo w utrzymaniu taboru
kolejowego - Bezpieczenstwo w transporcie kolejowym” w ramach Studiow
Podyplomowych ,,Eksploatacja i utrzymanie taboru kolejowego” na Wydziale Transportu
Politechniki Warszawskiej (2024).

6) Wyklad inauguracyjny ,,Polska kolej innowacyjna, ekologiczna i bezpieczna” na Wydziale
Transportu Politechniki Warszawskiej (inauguracja roku akademickiego 2021/2022).

7) Wyklad ,,Bezpieczenstwo infrastruktury kolejowej” z przedmiotu ,Kolejowe uktady
transportowe II” dla studentow studiow stacjonarnych I stopnia, semestr 5, specjalnos¢:
Logistyka i technologia transportu kolejowego na Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej (2021).

Ponadto prowadzitem zaj¢cia w ramach kursow czy szkolen:

1) Zajecia teoretyczne z zakresu przepisow prowadzenia ruchu kolejowego, budowy pojazdow
trakcyjnych, techniki prowadzenia pojazdow trakcyjnych, techniki ekonomicznego
prowadzenia pojazdéw trakcyjnych, dla maszynistow 1 kandydatow na maszynistow w ,,CS
SZKOLENIE I DORADZTWO” oraz w ,,CS NATURA TOUR” (2011, 2016).

2) Zajecia praktyczne z obszaru bezpiecznego prowadzenia pojazdow trakcyjnych
(z wykorzystaniem symulatora) dla maszynistow i kandydatow na maszynistow w ,,CS
SZKOLENIE I DORADZTWO” oraz w ,,CS NATURA TOUR” (2011, 2016).

6.2. Osiagniecia organizacyjne

I. Czlonkostwo w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji naukowych
i seminariow naukowych

Przed doktoratem
1) Cztonek Rady Programowej, Forum Bezpieczenstwa Kolejowego, TOR Audytor, w latach
2016, 2017, 2018.
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2) Czionek Rady Programowej Miedzynarodowych Targow Kolejowych TRAKO, Gdansk,
2017.

3) Czionek Komitetu Naukowego, XXIII Konferencja POJAZDY SZYNOWE, Politechnika
Slaska, 2018.

4) Czionek Rady Programowej, Europejskie Forum Taborowe (European Rolling Stock
Forum), Zespot Doradcéw Gospodarczych TOR, 2018.

5) Czlonek Rady Programowej, Konferencja INFRASZYN, Stowarzyszenie Inzynieréw
I Technikoéw Komunikacji Rzeczpospolitej Polskiej, 2018.

6) Czionek Komitetu Naukowego Ogodlnopolskiej Konferencji Naukowo-Technicznej
TRANSPORT KOLEJOWY: Przeszio$¢ — Terazniejszo$¢ — Przysztos¢, Urzad Transportu
Kolejowego, 2018.

Po doktoracie

1) Cztonek Komitetu Naukowego, Konferencja POJAZDY SZYNOWE, w latach 2019, 2021,
2023, 2025.

2) Czionek Rady Programowej Miedzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO, Gdansk,
w latach 2019, 2021, 2023, 2025.

3) Czlonek Rady Programowej, Forum Bezpieczenstwa Kolejowego, Urzad Transportu
Kolejowego, TOR Audytor, w latach 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024.

4) Cztonek Rady Programowej, Europejskie Forum Taborowe (European Rolling Stock
Forum), Zesp6t Doradcéw Gospodarczych TOR w latach 2019, 2020, 2021, 2023, 2024.

5) Czlonek Rady Programowej, Konferencja INFRASZYN, Stowarzyszenie Inzynieréw
i Technikow Komunikacji Rzeczpospolitej Polskiej w latach 2019, 2020, 2021, 2022, 2023,
2024, 2025.

6) Cztonek Komitetu Naukowego Ogolnopolskiej Konferencji Naukowo-Technicznej
TRANSPORT KOLEJOWY: Przeszios¢ — Terazniejszo$¢ — Przysztos¢, Urzad Transportu
Kolejowego w latach 2019, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025.

7) Czlonek Rady Programowej, Forum Ekonomiczne w Karpaczu, Fundacja Instytut Studiow
Wschodnich w latach 2020, 2021, 2022, 2023.

8) Czlonek Rady Programowej, Konferencja Naukowo-Techniczna Transport Intermodalny -
integracja przewozow $wiatowych oraz IV Edycji Targéw InterModal 2020,
Stowarzyszenie Inzynierow 1 Technikoéw Komunikacji Rzeczpospolitej Polskiej, 2020.

9) Cztonek Rady Programowej, IV Szkoleniowa Konferencja Naukowo-Techniczna, Przew6z
Towardw Niebezpiecznych, Stowarzyszenie Inzynieréw 1 Technikow Komunikacji
Rzeczpospolitej Polskiej, 2020.

10) Cztonek Komitetu Naukowego, Konferencja TRANSPORT XXI W. Politechnika
Warszawska, Polska Akademia Nauk, w latach 2022, 2025.

11) Cztonek Rady Programowej, Ogolnopolska Migdzynarodowa Konferencja Naukowo-
Techniczna Zintegrowany transport publiczny w obstudze miast i regionow — PublicTrans
2024, Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Komunikacji Rzeczpospolitej Polskiej,
2024.

12) Przewodniczacy Rady Programowej, Konkurs Kultury bezpieczenstwa, Urzad Transportu
Kolejowego, w latach 2024, 2025.

Il. Czlonkostwo w miedzynarodowych i Kkrajowych organizacjach oraz
towarzystwach naukowych

Przed doktoratem
1) Cztonek Rady Zarzadzajacej Agencji Kolejowej Unii Europejskiej, od 2016 r. — nadal.
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2) Czlonek Komitetu Strategicznego i Posiedzen Plenarnych IRG — Rail, od 2016 r. — nadal.
3) Czlonek Rady do Spraw Akredytacji Polskiego Centrum Akredytacji, od 2016 r. — nadal.

4) Czitonek zespotu ds. Wspdlnego biletu — powolany przez Ministra Infrastruktury
I Budownictwa, od 2016 r. — nadal.

5) Czlonek zespolu do spraw opracowania rozwigzan w zakresie poprawy sytuacji osob
niepetnosprawnych i ich rodzin, w latach 2016-2018.

6) Czionek Grupy wysokiego szczebla ds. inwestycji kolejowych, w latach 2016-2018.
Po doktoracie

1) Cztonek zespolu do spraw opracowania rozwigzan w zakresie poprawy sytuacji osob
niepetnosprawnych i ich rodzin, w latach 2019-2020.

2) Czlonek Komitetu Sterujacego Programu ,,Centralny Port Komunikacyjny”. Decyzja
Przewodniczacego Komitetu Ekonomicznego Prezesa Rady Ministrow z 15 czerwca 2018
r. —nadal.

3) Czlonek Rady Dostepnosci, od 2020 r. — nadal.
4) Cztonek Komitetu Transportu Polskiej Akademii Nauk, kadencja 2020-2023.

5) Czlonek Sekcji Elektromobilnosci, Komitet Transportu Polskiej Akademii Nauk, kadencja
2021-2024.

6) Czlonek Sekcji Transportu Autonomicznego, Komitet Transportu Polskiej Akademii Nauk,
kadencja 2021-2024.

7) Czlonek Zespotu do spraw opracowania Horyzontalnego Rozkladu Jazdy, od 2024 r. —
nadal

8) Cztonek Forum Dialogu Technicznego Centralnego Portu Komunikacyjnego, od 2024 r. —
nadal.

9) Czlonek Rady Konsultacyjnej dla Studiow Magisterskich, Podyplomowych, MBA
W obszarze Zarzadzania Logistyka, Zakupami i Lancuchami Dostaw, Akademia Leona
Kozminskiego, od 2024 r. — nadal.

10) Cztonek Komitetu Transportu Polskiej Akademii Nauk, kadencja 2024-2027.

11) Cztonek Sekcji Sztucznej Inteligencji i Cyberbezpieczenstwa w Transporcie, Komitet
Transportu Polskiej Akademii Nauk, od 2025 r. — nadal.

12) Cztonek Sekcji Autonomicznych Srodkéw Transportu, Komitet Transportu Polskiej
Akademii Nauk, od 2025 r. — nadal.

I11.Czlonkostwo w gremiach wydzialowych i uczelnianych

1) Cztonek Rady Konsultacyjnej Nauka — Gospodarka, Wydziat Transportu, Politechnika
Warszawska, kadencja 2016-2020.

2) Czionek Rady Konsultacyjnej Nauka — Gospodarka, Wydziat Transportu, Politechnika
Warszawska, kadencja 2020-2024.

3) Czlonek Rady Konsultacyjnej Nauka — Gospodarka, Wydziat Transportu, Politechnika
Warszawska, kadencja 2024-2028.
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6.3. Osiagniecia popularyzujace nauke

Przed doktoratem

Prowadzitem dziatalno$¢ dydaktyczng oraz popularyzujagca nauke skierowang zarowno
do uczniow szkot Srednich, studentow, doktorantéw, jak i pracownikow calego rynku
kolejowego. Istotnym elementem dziatalnoSci jest tworzenie przestrzeni otwartego dialogu
w ramach:

— Ogolnopolskiej Konferencji Naukowo-Technicznej TRANSPORT KOLEJOWY:
Przesztos¢ — Terazniejszo$¢ — Przysztos¢ (edycje w latach 2017, 2018). Konferencja
angazuje rozne srodowiska naukowe (wiele uczelni panstwowych 1 prywatnych),
przedstawicieli szkot $rednich i1 przedsigbiorstw. Dzigki temu problemy badawcze oraz
analizowane przez uczestnikow obszary moga zosta¢ zweryfikowane i rozpropagowane
zarowno w §rodowisku naukowym, w przemysle oraz mie¢ realny wplyw na wymiar
transportu kolejowego poprzez ocen¢ prowadzong przez regulatora i krajowa wiadze
bezpieczenstwa. Konferencji towarzyszy promocja w mediach oraz wydawnictwo
pokonferencyjne opatrzone nr ISBN.

Po doktoracie

Dziatalno$¢ popularyzujaca nauke kieruje nie tylko do s$rodowiska uczniow, studentow,
pracownikow naukowych. Aktywnos¢ na tym polu obejmuje tez migdzy innymi przedstawicieli
administracji publicznej, parlamentarzystow, przedstawicieli instytucji europejskich,
przedstawicieli wladz bezpieczenstwa (NSA) z innych krajow europejskich, organizacji
spotecznych a takze mediow czy indywidualnych mito$nikow kolei w ramach ,,Dni funduszy
europejskich” czy ,,Nocy Muzeow”. Jestem organizatorem wydarzen, migdzy innymi:

1) Konferencje prasowe i spotkania z mediami, podczas ktorych przedstawiane
sa podstawowe techniki i1 zakresy pracy stuzb nadzoru w zakresie transportu kolejowego
(np. konferencje prasowe ,,Kontrole pociggdéw w czasie ferii zimowych i wakacji”- 5 lipca
2019 r. w Bydgoszczy, 17 stycznia 2020 r. w Katowicach, 11 lipca 2020 r. w Warszawie,
17 stycznia 2022 r. w Krakowie, 16 stycznia 2023 r. w Katowicach, 28 lutego 2023 r.
w Warszawie). Przekaz jest kierowany do ogdétu opinii publicznej przez media
ogolnopolskie i branzowe.

2) 0Od 2023 r. moja dziatalno$¢ obejmuje popularyzacje osiggniec organizacyjno-technicznych
Centrum Egzaminowania i Monitorowania Maszynistow. W ramach wizyt studyjnych
uczestnicy mogg zapoznac si¢ z technicznymi rozwigzaniami zastosowanymi w osrodku,
poznaé szczeglly organizacyjne egzaminu na maszynist¢ atakze sprawdzi¢ swoje
mozliwosci na jednym z trzech symulatoréw pojazdoéw, w ktére CEMM jest wyposazony.
Spotkania w CEMM ciesza si¢ niezwykta popularnoscig zard6wno wsrod ekspertow i gosci.
0d 2023 r. zorganizowatem ponad 60 spotkan popularyzujacych dziatanie i funkcjonowanie
CEMM aby przekaza¢ wiedz¢ zzakresu rozwigzan technicznych i systemowych
dotyczacych edukacji kandydatow na maszynistow, m.in. uczestnikom konferencji
,Miedzynarodowy Dzien Bezpieczenstwa na Przejazdach Kolejowych” (ILCAD),
cztonkom Komitetu Transportu PAN, przedstawicielom rzadu 1 parlamentu,
przedsigbiorcom i administracji rzadowej, korpusowi dyplomatycznemu i1 oczywiscie
uczniom, studentom, sympatykom kolei.

3) Dziatalno$¢ popularyzujaca nauke to tez autorskie wystapienia i wyktady podczas
konferencji, sympozjow czy warsztatow.
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4) Ogolnopolska Konferencja Naukowo-Techniczna TRANSPORT KOLEJOWY : Przesztosé
— Terazniejszo$¢ — Przysztos¢ (edycje w latach 2019, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025).

6.4. Realizacja projektéow w ramach wspolpracy z jednostkami przemystowymi

Po doktoracie

Z racji zajmowanego stanowiska, ktorego zakres okresla ustawa o transporcie kolejowym,
podejmowatem wspotprace z jednostkami przemystowymi w sposob bezstronny, na podstawie
przepisOw prawa dotyczacych wyzszych stanowisk panstwowych. W zwigzku z tym warunki
wspoOtpracy sg transparentne i okre§lone na mocy porozumien.
Przyktadem takiej wspotpracy sa programy pilotazowe urzadzen monitorujacych przejazdy
w ramach projektu ,,Strategia wdrozenia innowacyjnych systeméw na przejazdach kolejowo-
drogowych”. W ramach tej wspotpracy wspotdziatam z firmami:
— MONAT sp. z 0.0. —testy systemu SPW-1M, zainstalowanego na przejezdzie kolejowo-
drogowym kategorii D na linii kolejowej nr 138 w km 12,897 w miejscowosci Imielin
w wojewodztwie $laskim (poczatek testow — lipiec 2020 r.);
— PROTEL sp. z 0.0. — testy systemu ProTV, zainstalowanego na przejezdzie kolejowo-
drogowym kategorii D w miejscowosci Pasikurowice koto Wroctawia na linii kolejowej
nr 326 w km 8,283 (2021 r.);
— Comarch Polska S.A. — testy systemu IVA Inteligentne Analityki Video,
zainstalowanego na przejezdzie kolejowo-drogowym kategorii A we Witadystawowie
w wojewddztwie pomorskim na linii kolejowej nr 213 w km 26,910 (2021 r.).
Waznym elementem mojej dziatalnosci byta wspotpraca z wykonawcami w projekcie
,Poprawa bezpieczenstwa kolejowego poprzez budowe Systemu Egzaminowania
I Monitorowania Maszynistow (CEMM)” realizowanego w latach 2018-2023 we wspoOlpracy
Z firmami wytonionymi w sposob konkurencyjny:
— S&T Poland sp. z 0.0. — obecnie Axians. Wykonawca odpowiedzialny byt za budowe
serwerowni i infrastruktury informatycznej CEMM,;
— SIM Factor S.A. Wykonawca odpowiedzialny byl za konstrukcje i wykonanie
symulatorow pojazdow kolejowych.

I. Realizacja prac badawczych na rzecz przemyshu

Przed doktoratem

1) Porownanie warunkéw pracy hamulca klockowego i tarczowego, PKP Cargo S.A., Nowy
Sacz, 2002 r.

2) Wady materiatow majace wpltyw na bezpieczenstwo ruchu kolejowego, PKP Cargo S.A.,
Krakow, 2010 r.

3) Wytyczne dotyczace ogledzin i badan pojazdu kolejowego dla oceny uktadu biegowego po
zaistnialym wypadku kolejowym, PKP Cargo S.A., Krakow, 2012 r.

Po doktoracie

»Audyt dostepnosci dworca kolejowego w Nasielsku w zakresie obstugi podroznych
Z niepetlnosprawnos$ciami oraz ograniczong mozliwoscig poruszania si¢”, Urzad Transportu
Kolejowego, Centrum Projektowania Uniwersalnego, Wysocki, M., Zatuski, M., Gdansk, 2018.
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W opracowaniu pracy badawczej méj udziat polegat na praktycznym potwierdzeniu zgodnos$ci
realizacji inwestycji z przepisami TSI PRM?® oraz zasadami projektowani uniwersalnego.

Il. Recenzowanie publikacji

Po doktoracie

Recenzowanie publikacji:

1) Pilarczyk, M., Tomaczak, J., 2018, Funkcjonowanie bocznic kolejowych, CERTAIN,
Mysliborz, ISBN: 978-83-950727-0-3.

2) Recenzja do ,,Ustawa o transporcie kolejowym. Komentarz”, red. nauk. Wierzbowski, M.,
Wajda, P., Trela, M., 2022. Wolters Kluwer, Warszawa.

I11.Uzyskane nagrody i wyréznienia — odznaczenia

Przed doktoratem

2003 ,,Zastuzony dla Kolejnictwa” — odznaka nadana przez Ministra Infrastruktury
2013 Odznaka Honorowa ,,Zastuzony dla Transportu Rzeczypospolitej Polskiej”
2017 Laureat nagrody ,,Lwy Kozminskiego” w kategorii Administracja

Po doktoracie

2023 Medal 100-lecia Polskiego Czerwonego Krzyza, w dowod uznania za wieloletnie
efektywne wsparcie Polskiego Czerwonego Krzyza. Jestem aktywnym krwiodawca
I inicjatorem licznych zbiorek krwi ,,Kolejowa Kropla Krwi”. Ta dziatalno$¢ spoteczna
jest szczegblnie doceniona przez srodowisko krwiodawcow.

7. Inne informacje dotyczace kariery zawodowej (oprocz wymienionych w pkt 1-6)

7.1.Informacja o dzialalnosci zawodowej wnioskodawcy

Od poczatku kariery zawodowej jestem zwigzany z branza kolejowa. Jestem autorem
I wspotautorem wielu przepisow w zakresie bezpieczenstwa, eksploatacji i interoperacyjnosci
oraz rozporzadzen dotyczacych m.in. szkolenia na licencje i1 $wiadectwo maszynisty.
Uczestniczytlem w restrukturyzacji spotki PKP Cargo S.A. oraz realizacji strategii rzadowe;j
w zakresie realokacji majatku ruchomego w Grupie PKP i alokacji nieruchomosci z majatkiem
tym funkcjonalnie zwigzanych. W latach 2005-2008 bytem przedstawicielem Grupy PKP
w Community of European Railway and Infrastructure Companies. Osiaggnigciem byto m.in.
opracowanie rozwigzan dotyczacych pracy pracownikéw mobilnych, w szczegolnosci
maszynistow w ruchu transgranicznym.

18 Rozporzadzenie Komisji (UE) NR 1300/2014 z 18 listopada 2014 r. w sprawie technicznych specyfikacji
interoperacyjnosci odnoszacych sie¢ do dostgpnosci systemu kolei Unii dla osoéb niepelnosprawnych i oséb
0 ograniczonej mozliwo$ci poruszania sie.
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W pazdzierniku 2013 r. objalem stanowisko Wiceprezesa Urzedu Transportu Kolejowego
ds. techniki 1 bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Dzigki osobistemu zaangazowaniu
doprowadzitem do likwidacji wieloletnich zalegto$ci w wydawaniu $wiadectw dopuszczenia
do eksploatacji urzadzen, budowli i pojazdow kolejowych. Przeprowadzitem wiele akcji
edukacyjnych w celu cigglego podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i1 kultury bezpieczenstwa,
zwigkszenia przestrzegania praw pasazerow w transporcie kolejowym, szeregu rozwigzan
organizacyjnych i technicznych.

,,Deklaracj¢ w sprawie rozwoju kultury bezpieczenstwa w transporcie kolejowym”, ktora
zobowigzuje do traktowania bezpieczenstwa jako celu nadrzednego. W swoich dziataniach
daz¢ do rozwigzywania problemow, zmniejszania obcigzen administracyjnych, szybkiego
procedowania spraw, a tym samym rozwoju rynku, co stanowi obecnie dla UTK cel
strategiczny.

Waznym krokiem w kierunku bezpiecznej kolei w Polsce jest dokonanie przeze mnie zmiany
zasad egzaminowania maszynistow. Wprowadzone w 2023 r. panstwowe egzaminy zapewniaja
jednolity, spojny i zobiektywizowany system egzaminowania. Nowo powstate Centrum
Egzaminowania i Monitorowania MaszynistOw to nowoczesny, innowacyjny na skale
europejska osrodek egzaminacyjny, w ktérym egzaminy przeprowadzane s3 przy
wykorzystaniu nowoczesnych systemow informatycznych i symulatorow.

Proaktywna i skuteczna dzialalno$¢ w obszarze bezpieczenstwa przynosi wymierne
efekty. Realnym dowodem na to jest zmiana miernika wypadkow. Miernik jest ilorazem
liczby wypadkéw do pracy eksploatacyjnej wykonanej na liniach kolejowych przez
wszystkie pociagi w danym roku. Im miernik jest nizszy, tym wyzszy jest poziom
bezpieczenstwa. Miernik wypadkowosci pozwala obiektywnie oceni¢ poziom
bezpieczenstwa. Zmiana z 3,33 w 2013 r. na 1,93 w 2024 (szacunkowo) — to realna zmiana
warunkéw bezpieczenstwa polskiej kolei.

Powyzsze $wiadczy o tym, ze stosowane, opisane wczesniej programy i dziatania sg skuteczne
poniewaz przyczyniaja si¢ do podnoszenia §wiadomosci, kultury bezpieczenstwa 1 wdrazania
rozwigzan o charakterze technicznym i w koncowym efekcie podnoszace bezpieczenstwo
polskiego systemu kolejowego.
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Rys. 12. Trend zmiany miernika wypadkow w okresie 2013-2024 [Zrodto: oprac. wiasne]

Innym przyktadem efektow mojej pracy na rzecz rynku kolejowego jest tworzenie warunkoéw
rynkowych do wzrostu poziomu liczby pasazeréow korzystajacych z kolei w latach 2013-2024.
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To przyktad wlasciwych decyzji zarzadczych, tworzenia dobrych i konkurencyjnych warunkéw
rozwoju rynku kolejowego a takze wymagan stawianych przedsi¢biorcom kolejowym. Wynik
za 2024 r. jest rekordowy.
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Rys. 13. Liczba pasazeréw w kolejowych przewozach pasazerskich w latach 2013-2024 [zr6dto: oprac. wilasne]

Przedstawione wartosci — to tylko przyktad odzialywania na system kolejowy poprzez prace
zarzadcza, ckspercka, dydaktyczng i edukacyjng. Dotychczasowe moje dydaktyczne
I zarzadcze dzialania skierowane do roznych grup zawodowych i spotecznych przektadajg si¢
wymierne efekty.

7.2.Wspélpraca z organizacjami miedzynarodowymi

Przed doktoratem

W latach 2005-2008 wspotpracowatem w Brukseli z odpowiednimi organami Komisji
Europejskiej, jako Przedstawiciel Polskich Kolei Panstwowych w charakterze Dyrektora
Zarzadzajacego z CER - Wspdlnota Kolei Europejskich oraz Zarzadcoéw Infrastruktury
Kolejowej (Community of European Railway and Infrastructure Companies) oraz UIC -
Miedzynarodowy Zwigzek Kolei (International Union of Railways) — organizacja zrzeszajaca
przedsiebiorstwa zajmujace si¢ transportem kolejowym w zakresie:

1) prac europejskiego zespolu w sprawie okreslenia wymagan certyfikacyjnych stawianych
oSrodkom szkolacym maszynistow, nabywania licencji maszynisty 1 $wiadectwa
maszynisty. W efekcie powstata Dyrektywa 2007/59/WE dotyczaca przyznawania
uprawnien maszynistom prowadzacym lokomotywy i pociggi w obrebie systemu
kolejowego UE. Dokument okresla wymagania i procedury zwigzane z przyznawaniem
uprawnien maszynistom prowadzacym lokomotywy 1 pociagi w obregbie systemu
kolejowego UE. Maszynisci pociggdw musza posiada¢ niezbedne warunki fizyczne oraz
kwalifikacje. Musza takze posiada¢ odpowiednie dokumenty, czyli licencj¢ potwierdzajaca,
7ze maszynista spetnia minimalne wymagania pod wzgledem warunkéw zdrowotnych,
podstawowego wyksztalcenia oraz ogolnych umiejetnosci zawodowych oraz ujednolicone
swiadectwo uzupelniajace wskazujace infrastrukture (linie kolejowe) oraz tabor kolejowy
(typy pociagdw), do prowadzenia ktorych  jest upowazniony. Dyrektywa zostata
implementowana do ustawy o transporcie kolejowym;

2) prac europejskiej grupy roboczej w celu renegocjacji umowy z Europejska Federacja
Pracownikéw Transportu (European Transport Workers Federation - ETF - dotyczy
warunkéw pracy pracownikdw mobilnych w ruchu transgranicznym (maszynisci,
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3)

4)

1)

pracownicy poktadowi — kierownicy pociaggdéw). Efektem prac zespotu byto wprowadzenie
zmian w Dyrektywie Rady 2005/47/WE z dnia 18 lipca 2005 r. w sprawie umowy miedzy
Stowarzyszeniem Kolei Europejskich (CER) a Europejska Federacja Pracownikow
Transportu (ETF) w sprawie niektorych aspektow warunkéw pracy pracownikow
wykonujacych prace w trasie uczestniczacych w $wiadczeniu interoperacyjnych ushug
transgranicznych w sektorze kolejowym oraz implementowanie dyrektywy do ustawy
0 transporcie kolejowym;

prac europejskiego zespotu ,,Znaczenie restrukturyzacji frachtu kolejowego na personel”,
powotanego w celu badania wptywu restrukturyzacji europejskich przedsigbiorstw
kolejowych na efektywnos$¢ dziatania i stan dostosowania do wymagan rynkowych.
W efekcie powstalo opracowanie przedstawiajgce kierunki zmian w europejskich
przedsigbiorstwach kolejowych;

prac europejskiej grupy roboczej ds. realizacji projektu ,,Language and communication
project”. Celem projektu byto opracowanie jednolitych komunikatéw stownych uzywanych
przez pociggowe zatogi poktadowe — maszynisci oraz przez pracownikoéw zarzadcow
infrastruktury — dyzurni ruchu, stosowanymi w przewozach transgranicznych. Studium
sktadato sie z trzech czg$ci. Zadaniem cze$ci I byto okreslenie poziomu jezykowego, jakim
powinna postugiwac si¢ zaloga pracujagca w obstudze transgranicznej. Celem czgsci 11 byto
dostarczenie niezbgdnych danych imetod dotyczacych wspolpracy w zakresie
interoperacyjno$ci pomigdzy przewoznikiem a zarzadcg infrastruktury. W ostatniej czgsci
projektu okre§lone zostaty komunikaty stowne dla maszynistoéw wspotpracujacych z zaloga
odpowiedzialng za zarzadzanie ruchem.

7.3.Projekty edukacyjne i organizacyjno-techniczne finansowane ze zrodel krajowych
i europejskich (inne niz wskazane w pkt 5.1)

Strategia wdrozenia innowacyjnych systemoéw na przejazdach kolejowo-drogowych
(od 2020 r. — nadal)

Projekt realizowany jest od 2020 r. W ramach swoich badah oraz dziatalnosci eksperckie;j,
zidentyfikowalem jedna z podstawowych przyczyn powstawania wypadkéw w obszarze
kolejowym — jest to nieostrozno$¢ i brawura kierowcow na przejazdach kolejowych, najczesciej
strzezonych 1 niestrzezonych zaliczanych do kategorii B, C 1 D. Rozpoczete zostaty wiec
zmiany legislacyjne pozwalajace na uzycie urzadzen rejestrujacych automatycznie
wykroczenia na przejazdach i umozliwiajace karanie ich sprawcow.

W ramach pilotazu urzadzen monitorujgcych przejazdy wspolpraca organizowana byta
z firmami:

2)

— MONAT sp. z 0.0. —testy systemu SPW-1M, zainstalowanego na przejezdzie kolejowo-
drogowym kategorii D na linii kolejowej nr 138 w km 12,897 w miejscowosci Imielin
w wojewoOdztwie Slaskim (poczatek testow — lipiec 2020 r.);

— PROTEL sp. z 0.0. — testy systemu ProTV, zainstalowanego na przejezdzie kolejowo-
drogowym kategorii D w miejscowosci Pasikurowice koto Wroctawia na linii kolejowe;j
nr 326 w km 8,283 (2021 r.);

— Comarch Polska S.A. — testy systemu IVA Inteligentne Analityki Video,
zainstalowanego na przejezdzie kolejowo-drogowym kategorii A we Wladystawowie
w wojewddztwie pomorskim na linii kolejowej nr 213 w km 26,910 (2021 r.).

Europejski System Sterowania Pociggiem (ETCS) i Limitet Supervision (od 2018 r. —nadal)

Strona 51 z 54



Zgodnie z zatozeniami Krajowego Planu Wdrazania TSI Sterowanie z 2017 r. (KPW)
do 2050 r. ETCS w pelnej konfiguracji (z tzw. pelnym nadzorem prowadzenia pociggu) ma si¢
pojawi¢ na 8 233 km linii kolejowych w Polsce. To ok. 42% polskiej sieci kolejowej. Oznacza
to, ze na mniej niz potowie sieci kolejowej beda zabudowane nowoczesne urzadzenia, ktore
zapewniaja ciggly nadzor pracy maszynisty. Jednak nadal wigksza cze$¢ polskiej sieci
kolejowej pozostataby zabezpieczona jedynie urzadzeniami SHP — technologia z lat 60.
ubieglego wieku. W ramach swojej dziatalnosci podejmuje konkretne dziatania, ktorych celem
jest poprawa bezpieczenstwa na wszystkich liniach kolejowych. Przede wszystkim
rekomenduje zastosowanie rozwigzania ETCS w wersji Limited Supervision — ograniczonego
nadzoru (ETCS LS). W 2024 r. ministerstwa infrastruktury przekazana zostata propozycja
dziatan zwigzanych z wdrozeniem ETCS LS na polskiej sieci kolejowej. Z punktu widzenie
podniesienia poziomu bezpieczenstwa zastosowanie najbardziej optymalnego rozwigzania
technicznego jest w Polsce pilne i konieczne. Projekt na tym etapie jest realizowany ze srodkow
krajowych.

3) Bezpiecznie Koleja — Wybierz Kolej — Europejski Rok Kolei (2021)

Rok 2021 byt szczegdlnie wazny dla polskiej kolei. Komisja Europejska ogtosita Europejski
Rok Kolei. Zostatem wyznaczony przez ministra infrastruktury na Koordynatora tego
wydarzenia. W ramach tej inicjatywy realizowatem projekt ,,Bezpiecznie Koleja — Wybierz
Kolej”. Byt to szeroki program dzialan promocyjno-informacyjnych o zasiegu
ogo6lnokrajowym realizowany przez najwazniejsze podmioty rynku kolejowego, media,
organizacje spoleczne i turystyczne.

Projekt podkreslat role kolei jako bezpiecznego, dostepnego i ekologicznego $rodka transportu.
Byt on skierowany do ogoétu spoleczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem osoéb mtodych.
Glownym celem projektu bylo dzialanie na rzecz poprawy bezpieczenstwa na terenach
kolejowych poprzez edukacj¢ i promocje transportu kolejowego oraz podkreslenie roli
zawodow kluczowych dla zapewnienia bezpieczenstwa ruchu kolejowego przez pryzmat
nowoczesnej, bezpiecznej kolei rozwijajacej si¢ dzigki wsparciu srodkow UE.

W ramach projektu zrealizowano w Polsce 94 inicjatywy. Byly to wydarzenia ogdlnopolskie
i lokalne, organizowane przez przedstawicieli branzy kolejowej, instytucje samorzadowe,
placowki kulturalno-o§wiatowe oraz stowarzyszenia.

Kierowalem organizacja o§miu ogélnopolskich konferencji pod szyldem Ogolnopolskie Forum
Kolejowe. Uczestniczylo w nich ponad 80 prelegentow oraz 2 500 stuchaczy. Niezwykle
interesujacym 1 warto$ciowym osiagnigciem byto opracowanie zatozen do serii ,,Ciekawe
zawody kolejowe”. Filmy skierowane byly przede wszystkim do mtodziezy stojacej przed
wyborem drogi zawodowej i prezentowaly zawody: maszynista, dyspozytor, konduktor,
rewident, nastawniczy, dyzurny, zwrotniczy, toromistrz, dréznik przejazdowy, ustawiacz.
Filmy projektu sg dostgpne w internecie i maja ponad 700 000 wyswietlen.

W ramach projektu takze:

— zrealizowano przejazd pociggu Connecting Europe Express. W trakcie przejazdu przez
36 dni pociag odwiedzit 26 panstw 1 zatrzymywat si¢ na 200 dworcach;
— wydano kolekcje okazjonalnych, unikatowych kart pocztowych i edycj¢ limitowang
albumu ze znaczkami pocztowymi, na ktorych zaprezentowano pojazdy kolejowe;
— wydano gre karciang dla wszystkich mito$nikéw kolei.
Projekt byl wspofinansowany przez Uni¢ Europejska 1 realizowany od 1 marca do 31 grudnia
2021 r. Wartos¢ projektu: 1 500 000,00 PLN.
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7.4. Ekspertyzy i stanowiska

Jestem inicjatorem, autorem i wspotautorem wielu ekspertyz, stanowisk, ustalen i wytycznych,
ktore majg wptyw na ksztaltowanie otoczenia prawnego i biznesowego podmiotéw rynku
kolejowego. W wigkszosci dokumentow moim udzialem byto ustalenie zakresu
merytorycznego, ocena i akceptacja materiatow przygotowanych przez zespoty w zakresie
bezpieczenstwa, regulacji i interoperacyjnosci. Dokumenty majg bezposrednie przetozenie na
dziatalno$¢ przedsigbiorstw dziatajacych na rynku kolejowym.

nr pkt rodzaj osiagnigcia przed doktoratem po doktoracie

1.1 Ekspertyzy i stanowiska 34 16

Przed doktoratem (przyklady)

1) Stanowisko dotyczace dopuszczania do eksploatacji pojazdow specjalnych, w tym maszyn
dwudrogowych, 2016,

2) Stanowisko w sprawie zmian w dopuszczonych do eksploatacji typow wyrobow
przeznaczonych dla kolejnictwa, 2016,

3) Lista Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego w sprawie wilasciwych krajowych
specyfikacji technicznych 1 dokumentéw normalizacyjnych, ktorych zastosowanie
umozliwia spetnienie zasadniczych wymagan dotyczacych interoperacyjnosci systemu
kolei, 2017,

4) Stanowisko dotyczace wymagan dla symulatora pojazdu kolejowego, 2017,

5) Poradnik dla Komisji Kolejowych. Ogledziny, badania, pomiary toréw, rozjazdow oraz
skrzyzowan toréw po zaistniatych zdarzeniach kolejowych, 2017.

Po doktoracie (przyklady)

1) Stanowisko w sprawie udziatlu podmiotow odpowiedzialnych za utrzymanie (ECM) oraz
dysponentdéw pojazdow w pracach komisji kolejowych, 2018,

2) Stanowisko Prezesa UTK w sprawie zglaszania powaznych wypadkow, wypadkow
i incydentow przez uzytkownikow bocznic kolejowych, 2019,

3) Stanowisko Prezesa UTK dotyczace modyfikacji pojazdu w zakresie urzadzen bezpiecznej
kontroli jazdy pociagu, 2019,

4) Stanowisko Prezesa UTK w sprawie oceny zgodnosci podsystemoéw strukturalnych,
W ktorych zastosowano starouzyteczne wyroby kolejowe, 2019,

5) Lista Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego w sprawie wilasciwych krajowych
specyfikacji technicznych 1 dokumentdéw normalizacyjnych, ktérych zastosowanie
umozliwia spetnienie zasadniczych wymagan systemu kolei, 2020, 2021, 2024.
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7.5. Wykaz studiéow podyplomowych i kursow

Studia podyplomowe:

2013

2011

2009

2009

2005

Politechnika Slaska, Wydzial Transportu, Zintegrowane Systemy Zarzadzania
Bezpieczenstwem w transporcie kolejowym

Politechnika Krakowska, Wydzial Inzynierii Elektrycznej i1 Komputerowej,
Nowoczesne Technologie Elektryczne w Transporcie

Akademia Leona Kozminskiego, Organizacja i Zarzadzanie, Ryzyko upadiosci
podmiotow gospodarczych

Gdanska Fundacja Ksztalcenia Menadzerow/Akademia Leona Kozminskiego,
Organizacja i Zarzadzanie, Europejski Model Zarzadzania

Politechnika Radomska, Wydzial Transportu, Integracja z Unig Europejska
w Transporcie Kolejowym

Szkolenia 1 kursy doskonalace:

2017

2014
2014

2012
2012

2008
2006
2004

Program doskonalenia menadzerow ICAN Management (Elite Leadership Program),
ICAN Institute

Analiza ryzyka w transporcie kolejowym, TUV NORD Polska sp. z o.0.

Systemy zarzadzania w jednostce certyfikujacej wyroby, procesy i ustugi w normy PN-
EN ISO/IEC 17065;2013-03, Polskie Centrum Akredytacji

Audytor wewnetrzny systemu zarzadzania jakoscia, Transportowy Dozor Techniczny

Audytor wewnetrzny systemu zarzadzania bezpieczenstwem, Transportowy Dozor
Techniczny

Rozwoj Kompetencji Przywddczych, Europejskie Centrum Edukacyjno-Doradcze
Zarzadzanie Strategiczne Przedsigbiorstwem, CS Szkolenie i Doradztwo sp. z o.0.

Kurs pedagogiczny, Osrodek Doskonalenia Zawodowego — Krakow

(podpis wnioskodawcy)
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